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ARCELIO TIVANE - EDUCAGAO FINANCEIRA

“fntes de investir, conhega a si, 0 seu
meio e sug vocagao empresarial’

GRANDE ENTREVISTA - CARLOS GRAGA

“Quando os restaurantes investirem em pratos
Nacionais lucrardo mais”

AMOR E NEGOCIOS: Casal leva o companheirismo
para 0s negocios e investe num restaurante de
referéncia na Matola.

ENTREVISTA - LIZETE MANGUELEZE

Em mocgambigue, as pessnas ainda

N&o compreendem a importancia de se trabalhar
nas marcas pessoais.

ACCOES E MERCADOS
E possivel comprar accdes sem conta bancaria?

01 CAFE EMPREENDEDOR - YASSIN AMUJI

Por exemplo, aqui em inhambane, temos a estétua de vasca da
gama, surgiu a ideia de a deixar exposta para atraccao de
turistas, ha um governante que negou por ser do colono, o que
fazer nesta situacao?

CONTEUDOS

ENTREVISTA - AQUILA SERENATAS

“Dinheiro ndo & motivagdo, embora valorize o
trabalho. Se fosse para cobrar, de facto, eu ndo
cobraria o que cobra”.

ANALISE ECONGMICA - MICHAEL SAMBO
“Os que estao a investir ndo estao preocupados com
o consuma domeéstico do gas”.

0 QUE A SOCIEDADE PENSA?

No meu caso, queria estudar Direito, mas optei por
sequir Ensino de Francés, por acreditar que
ingressarei com facilidade no mercada de emprego.

START UP GROWTH
Welela - A plataforma gue promete dinamizar o
mercado digital

NOTAS ECONOMICAS
Inflagdo magambicana registara subidas este ano.

CONTEUDGS -



“UM LIDER E PREPARADO

DESDE A INFANCIA PARA
LIDERAR.”

YASSIN AMUJI

YASSIN AMUJI - CAFE EMPREENDEDOR - 0%

assin Amuji nasceu no dia 13 de Novembro

de 1982, em Chimeio, provincia de Manica.

E um jovem empreendedor nas areas do
turismo em Vilankulo, activista social e
humanitario, para além de Director Executivo da
AMUJI Logistics, Fundador da Associacao do
Turismo de Vilankulo, Proprietario da Vilankulo
TVePresidente daFundacao Yassin Amuji.

E conhecido por trazer algumas ideias e actuar
em diversas areas do ambiente de negécios,
economia, cultura, turismo, juventude e
desporto. Nesta ultima area, recebeu, durante
dois anos consecutivos{2011 e 2012), o prémio de
Melhor Dirigente Desportivo de Mogambique.

Yassin Amuji carrega em seu sangue o espirito
investidor. O seu Bisavd foi uma das pessoas que
ocupou o territério de Vilankulos, em 1920,
quando vinha da [ndia, e investiu naquele lugar,
construindo as primeiras casas e negocios, ao
lado do governante de Vilankulo, naquela altura,
Joaquim Alves. Mas, foi em 1960 que criaram o
turismo em Vilankulo, implementando uma série
de pousadas e outros estabelecimentos para a
acomodacao de pessoas que visitavam
estabelecimentos.

Com a guerra dos 16 anos, tudo
pereceu. O potencial turistico de
Vilankulo ficou esquecido por um
bomtempo.

Em 1997 houve a municipalizagao.
Seu pai foi convidado a assumir o
posto de Presidente do Municipio.
Foi nessa altura que Vilankulo
recuperou, acs poucos, a
capacidade turistica. Em 2010,
Yassin resolveu entrar no ramo
turistico e criou, ao lado de outras
pessoas interessadas em investir
na area, a Associacao de Turismo
de Vilankulo, com o propésito de
revitalizar todos os produtos locais
que existiam e oferecer aos
visitantes.

A revista Ndzila esteve a conversa
comeste grande empreendedor do
sector do turismo, desportivo e da
construcgao civil. Nessa entrevista,
a Revista teve a oportunidade de
compreender as ideias, planos e
motivacdes que tornam Yassin num
dos”herdis dasuageracao’.

NDZILA-Como ponto de partida,
partilhe connosco de onde tira
tantaenergiaededicacéo?

Yassin Amuji- Realizar coisas
exige vontade. Eu acredito que o
Ser humano néao pode estar
confortavel. Q perigo disto € que
quando se parade correratrasde
melhores condi¢des, habitua-se
aoquesetem.

Desde a inféncia, sempre fui
alguém que questionou as
coisas. Quande a minha mae dizia
"isso ndo se faz', eu procurava
saber por que é que tal coisa ndo
se devia fazer. Nunca gostei que
colocassem barreiras na minha
imagina¢éo ou acgées, por isso
penso que para se desenvolver e
ser-se sempre dedicado no que
faz, € importante ndo se estar
conformado.

Ja visitei cerca de b0 paises.
Percebi que a Unica coisa que
nos difere dos outros paises é o
capital humano. Temos os
mesmoes recursos. Se formos a
olhar para o turismo,
provavelmente temos praias
maislindas do que as dos outros.
Por exemplo, Malawi esta a
frente de Mogcambique no
turismo. Mas, a Unica coisa que
aquele pais tem é um lago que
divide com Mogambique. Nos,
mesmo COM 0S recursos que
temos, ndo conseguimos vencer
Malawi porque nos falta
ambicéo.

Um outro factor que serve de
combustivel para mim é o facto
de ter visitado muitos lugares e
tentado superar o que vejo.
Contudo, quando trabalhas
sozinho para mudar algo,
existem mais barreiras do que
pessoas para ajudar. Eu néao as
condeno. Eles ndo conhecem o
potencial daquilo que estas a
fazer ou a trazer. Por isso,
devemos desafiar essas pessoas
e, ao mesmo tempo, ensinar e
fazer perceber que a nossa visao
ébenéficaparaasociedade.

YASSIN AMUJI | CAFE EMPREENDEDOR - 0%
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“POR EXEMPLO, AQUI EM INHAMBANE,
TEMOS A ESTATUA DE VASCO DA
GAMA, SURGIU A IDEIA DE A DEIXAR
EXPOSTAS PARA ATRACGAO DE
TURISTAS, HA UM GOVERNANTE QUE
NEGOU POR SER DO COLONO, 0 QUE
FAZER NESTA SITUAGAD?"

YASSIN AMUJI

Uma vez, enguanto conversava com um politico,
fazendo-o perceber aimportancia de permitir que

as pessoas visitem o nosso pais, percebi que
caminhamos para tempos em que se tu acreditas
numa ideia e estiveres certo, so porque o restante
das pessoasacreditano contrario, tu podes pensar
gue ndo estas certo. Por isso & importante
comportarmo-nos como o profeta Noé, que
construiu uma arca num momento em que
ninguém acreditava que despontariaum dilavio.

E a mesma coisa que faco até que um governante
me entenda. Por exemplo, aqui em Inhambane,
temos a estatua de Vasco da Gama. Surgiu a ideia
de adeixar exposta para atraccao de turistas. Mas,
ha um governante que recusou a proposta por
representar um colono. O que fazer nesta
situacao?

Mas acredito que existem muitos jovens que estao
a beber dessas ideias inovadoras e ja construiram
as suas, mas nao tém como implementar porque
estdo a vir de baixo. Contudo, quando a sua hora
chegar e conquistarem um certo nivel de respeito,
continuardo com o trabalho que esta sendo feito.
Assim, teremos Mocambique inserido nos rankings
de turismo mundial.

NDZILA - Comegou a empreender
ainda na adolescéncia, quando
teve o seu primeiro computador,
o que mostra que sempre teve
essavontade de fazer algo a
mais. Como podemos cultivar o
mesmo espirito nos adolescentes
de hoje, por forma a preparar
futuros empreendedores.

YASSIN - A primeira area na qual
devemos investir é na educacédo.
Quem investe cedo nao se deve ao
facto de ser visionario, mas porque
teve a educacgdo certa. Se
educarmos a nossa sociedade
teremos jovens focados, desde
cedo, em produzir com as
ferramentas certas. Por isso,
também precisamos de uma
sociedade civil forte, que pensa
diferente. Nés nao devemos gerar
medo nas pessoas; devemos
apoiar e ajudar as pessoas que
querem investir ou trazer outras
formas de pensar.

Por outro lado, devia-se investir
muito no empoderamento
financeiro, a partir das escolas.
Por exemplo, ¢ caso do inglés
nas escolas. Jé foi comprovado
cientificamente que a Lingua
Portuguesa é mais complexa do
quealnglesa. Entdo, por que ndo
se investir nesta ultima lingua
ainda nas primeiras classes?
Isso geraria grandes vantagens
no mercado de emprego
nacicenal, assim como
internacional. Porém, os nossos
deputados ndo conseguem
enxergar isso. Estdo presos no
medo de perder o lugar, masisso
vaiacontecernaturalmente

Quando comecei a trazer novas
ideologias, recebi muitas
ameacas. Agora, as pessoas
dizem que sé fago isso porque
estou bem de vida, mas também
sou vulneravel como qualquer
outrapessoa. Sealgumaentidade
quiser praticar o mal contra mim,
pode e commuitafacilidade.

Os que libertaram o pais
sacrificaram-se para que
fossemos livres. Devemos fazer
0 mesmo, mas no contexto
econémico e social. E a hora de
sermos os heréis da nossa
geragéo e tornar Mocambique
numa nacdo forte. Até posso
estar a perder o meu tempo,
mas ndo o da préxima geragdo,
que se vai preocupar com os
outros assuntos Como
sociedade, ndo devemos
apostar em Gambetas e Joel
William.

Neste momento, quando os
doadores e os investidores
internacionais usam seu capital
paradesenvolver certas dreasem
Mogambique, questionamqualéo
envolvimento de Mogambique em
relagdo a comunidade LGBT, na
area que pretende receber o
donativo. Na minha opinido, as
coisas ndo podem decorrer
assim. E importante que eles
aceitem também a cultura
africana.

Devemos parar de pensar que o
ocidente, por ser mais
desenvolvido e ter melhores
condicbes, é o maisinteligente ou
0 modelo de vida deles é o
correcto.

YASSIN AMUJI | CAFE EMPREENDEDOR-



NDZILA - Ha pessoas com condigdes para
investir e resolver varios problemas da
sociedade, mas, por algum motivo, quando
comecgam um projecto, este falha, até por
motivos elementares relacionados a gestao
e o espirito de lideranga. Como lidar com
isso?

YASSIN - Aqui no pais, 0 acesso ao capital para
financiamento é dificultado. Entédo,
encontramos dois tipos de pessoas: 0s que
tém dinheiro e os que tem ideia. O melhor &
juntar estas duas componentes. Por exemplo,
pode aparecer alguém com dinheiro querendo
investir na sua empresa e, em troca, querer 51
% dasaccoes. Comesse investimento, aminha
empresapassaavaler Tmilhdo de meticais, dos
quais os meus 49 % correspondem a 4390 mil.
Portanto, passam agora a valer mais que 0s
meus 100 % iniciais. Mas ao que assistimos &
que, por falta de conhecimento estratégico e
negocios, recusamos varias propostas porque
gueremos ser o0s uUnicos donos das nossas
empresas, entdao vamos perdendo varias
oportunidades. Mas quando aprendemos que
juntos somos mais fortes, os que tém ideias
aproximam-se aos que tém dinheiro e vice-
versa.

YASSIN AMUJI | CAFE EMPREENDEDOR -

NDZILA- Nos seus discursos e nas suas
publicacdes nas redes sociais, é possivel
notar uma certa paixao quando fala de
jovens, do turismo e de investimentos.

No ano passado lancou o livro "Empreender
Transformar”, que é, na verdade, um manancial
deideias quejatinhamsido publicadasemsuas
redes sociais. Mas, para melhor serem
compreendidas, compilou-as em livro de 120
paginas, dividido em capitulos. O que & que
Yassin espera como retorno fruto deste
trabalho, daquiaalgunsanos?

YASSIN - No meu livro explico como fazer a
transicao geracional nos negocios, porque
guandoosfilhoscrescemecomecamainvestir
emseusnegocios, osdos paisjanaosaoofoco.
Quando morremos, a unica coisa que os filhos
geralmente fazem é dividir os bens e irem para
as suas vidas, matando, desta forma, onome e
o legado do pai. Entao, eu mostro como fazer
iSSO; como conservaronome, comoaconteceu
com BMW, KFC e outras marcas que estéo nos
negocios ha mais de 100 anos. Talvez nem
sejam os filhos que estejam a gerir
actualmente, mas o nome vive. Espero que
esse conhecimentovivanaspessoas. Pode nao
ser nesta geracao. Mas os mitdos de 12 e 15
anos acompanham estes ensinamentos e
podemimplementar.

EMPRENDER
TRANSFORMAR

DE EMPREENDEDOR
PARA EMPRENDEDOR

YASSIN AMUJI

CONTACTOS
PARA COMPRA:

o +258870310479
S +25884 0310479
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“ANTES DE
INVESTIR,
CONHEGA A S|,
0 SEUMEID
E SUA VOCAGAD
EMPRESARIAL"

Porque acreditamos que vivemos
numa sociedade onde a maioria dos
jovens sao sonhadores e pretendem
alcancar a sequranca financeira, para
que nao se tornem em jovens
desorientados financeiramente, a
revista Ndzila deslocou-se até aos
escritorios do Empreendedor,
escritor e especialista em preparacao
financeira e empresarial, Arcélio
Tivane, onde fomos revelados os
segredos para alcangar a seguranga
financeira e como conhecer o0 nosso
perfil empresarial, de forma a
gastarmos nossas energias no lugar
certo.

ARCELIO
TIVANE

EDUCAGAO FINANCEIRA

uita gente quando ouve falar sobre

educacao financeira, associalogo a

poupanca, investimento, dividase a
dinheiro no geral, mas o qué que seria educagao
financeira?

Gosto muito de ser didactico ao explicar isso,
porque € um conhecimento que ndo tivemos na
base, nossos pais ndo nos ensinaram a cerca. A
escola também ndo ensinou, recordo que ha
anos fiz uma critica ao Ministério da Educacao,
sobre o curriculo, porgue devia ter matérias
ligadas a educacédo financeirae a
empreendedorismo.

ARCELIO TIVANE

Respondendo directamente a sua questao
educacéao financeira é o uso consciente do
dinheiro ou seja, nds temos consciéncia do que
esta entrar ou sair da nossa conta e sabemos o
porqué é que estamosausar.

E aqui onde entra o quesito das compras
compulsivas,

ARCELIO TIVANE | EDUCACAC FINANCEIRA -



NZDILA - Falou aqui do planeamento, daquilo
que vamos comprar para evitar a rupturado
dinheiro. Gostava de saber como é feito este
plano?

AT - Vou falar de 2 pilares importantes. 0
primeiro, é comportamental e o sequndo é
tecnico. No comportamental, o dinheiro € mental
é totalmente psiquico. E por isso que as vezes,
promete-mos poupar € ndao comprar um certo
item, de repente ja estamos a comprar a gastar,
isso acontece porque existe uma parte psiquica
no nivel financeiro. Entdo a mudanca desse
comportamento, adoptando uma postura mais
saudavel financeiramente, ja teriamos a
caminharparaasegurancafinanceira.

Quando este pilar estiveralinhado, partimos para
a segunda fase que é o conhecimento técnico da
organizacao financeira e vamos de encontro com
o or¢camento domeéstico, a lista de comoras, se
tenho entradas e saidas & no orcamento
domeéstico onde registo isso, tudo que vou fazer
comodinheirode forma clara, bem clara incluido
ocreditoque vouusar.

ARCELIO TIVANE | EDUCACAQ FINANCEIRA - 11

E aqui onde entra o quesito das compras
compulsivas, a pessoa que as faz néo tem
consciéncia nem controle emocional, entdo
falta-lhe bases basicas de educacao financeira,
para evitar, com que a pessoa saia e de repente
estd a comprar sapatos sem que tenha um plano
claro, compraalgo que ndo precisa.

NZDILA - Falou aqui do planeamento, daquilo
que vamos comprar para evitar a ruptura do
dinheiro. Gostava de saber como é feito este
plano?

AT - Vou falar de 2 pilares importantes. 0
primeiro, € comportamental e o sequndo ¢
técnico. No comportamental, o dinheiro € mental
é totalmente psiquico. E por isso que as vezes,
promete-mos poupar € hdo comprar um certo
item, de repente j& estamos a comprar a gastar,
isso acontece porque existe uma parte psiquica
no nivel financeiro. Entdo a mudanca desse
comportamento, adoptando uma postura mais
saudavel financeiramente, ja teriamos a
caminhar paraasegurancafinanceira.

Quando este pilar estiver alinhado,

partimos para a segunda fase que é 0

conhecimento técnico da
organizacao financeira e vamos de
encontro com o orgamento
doméstico, a lista de comoras, se
tenho entradas e saidas é no
or¢gamento domestico onde registo
isso, tudo que vou fazer com o
dinheiro de forma clara, bem clara
incluido o credito que vou usar.

Olha, é tdo caricato percebe que ha

jovens que ndo sabem quanto gastam

com crédito, a esses falta lhes o
or¢gamento domestico, mas outra

coisa que nos pode ajudar, € uma lista
clara de compras, ja ensinei a mais de

4 mil pessoas a serem conscientes
financeiramente e agora quando vao

as compras levam consigo uma lista e
s6 compram o que esta ali. Quando se

encontram numa situacéo de

comprar algo fora do previsto, fazem-

se questdes inteligentes como,

«sera que realmente preciso
disso”, "o que acrescentaem
mim?", mas essas questdes
inteligentes a pessoa so6 se faz
quando atingiu um patamar muito
elevado.

Essa ferramenta ajuda a equilibrar
os gastos, e ajuda a passar para
proxima fase e para além disso,
existe um quesito do
endividamento, importa dizer que
o endividado é um individuo que
recebeu o saldrio e gastou antes
do dia 10 e recorde a alguém para o
emprestar e no proximo més
guando recebe ja tem todo salario
gasto nas dividas feitas antes, tudo
isso porque nao foi consciente no
seu padrao financeiro.

NDZILA - Estamos numa
sociedade muito materialista em
que temos jovens conscientes,
mas tambem encontramos outros
que dedicados verbalmente,
sempre falam em criar negocios,
investir e em termos de acgdes
gastam com coisas
desnecessarias. Como é que
vamos impulsionar estes jovens a
investir?

AT - Isso é simples estd ligado ao
comportamento. A vontade de
consumir esta ligada ao nosso
subconsciente que através das
nossas memarias cria vontade a de
consumir, mas deixando um pouco
este pilar, vou de encontro ao
consumismo Juvenil actual, que
esta ligado aos padroes e
comparacdes que fazem com que
alguém saia do seu padrao e
comece a tentar viver avidado
outro, isso € um sinal claro de crise
de identidade, mas existe uma
técnica muito boa para evitar, que
até eu uso, é desligar-se das redes

, porque da raiva ver pessoas a
postarem aquilo que vocé quer,
publicarem pratos luxuosos,
acredite, automaticamente vocé
comeca a comparar com a sua
vida e esquecemos que tudo
aquilo é social, 90 porcento das
coisas postadas nao sao reiais,
mas nos frustramos e
pressionamos-mos para adquirir
aqueles bens a todo custo, a
quem chega a roubar.

Desafio aos jovens a ficarem
offline uma semana e pisar os
pés com seus proprios pese
voltar todas as atencgées para si,
porque na verdade ndo nos
conhecemos. A falta de
identidade prejudica as contas
bancarias, o melhor é aceite a
nossa situacao e ndo saltar
etapas.

NDZILA - Existem jovens que
tem ideias de investimento e vao
acompanhados a vida dos outros
nas redes socais, é como Arcélio
estava a dizer, comegamos a
fazer pressao e perguntamo-nos
porqué que devemos comecar
de baixo? Mas no fundo nunca
sabemos como aquela pessoa
comegou porque ninguém
publica suas frustragdes nas
redes socais e de certa forma,
Isso prejudicara o crescimento
do nosso futuro ou actual
investimento. Qual seriaa
estratégia a usar neste caso?

AT- E importante conhecer os
bastidores das pessoas. Uma
coisa a fazer-se para iniciar um
negoécio de forma certa é terum
negécio aliando ao nosso perfil
empresarial, € muito importante
saberisso.

ARCELIO TIVANE | EDUCAGAO FINANCEIRA- 12



NZDILA - Como auto
descobrir-se e encontrar o
negécio certo para o meu
perfil?

AT- Nas minhas aulas, uso este
formulédrio para que as pessoas
descubramsuas vocacgdes.

As pessoas ndo respeitam sua
vocagao e porisso é que falham
nos cursos que escolhem,
parceiros amorosos e outras
coisas, o queémortal.

Antes de tudo precisamos
identificar a nossa
personalidade e perfil
empresarial.

No livro Pai Rico Pai Pobre,
existem 4 quadrantes. No
primeiro encontramos alguem
que tem o perfil de colaborador,
alguém que nasceu para isso,
para servir € nao ha nenhum
problema nisso.

No segundo quadrante, os
autdnomos que sao os médicos,
empresarios e outros, estes sao
aqueles que para as coisas
andarem precisam colocar suas
maos, sdo aqueles
colaboradores que motivam os
outros, ficam com as chaves do
escritorio criam um movimento
saudaveldetrabalho.

No terceiro, temos o dono da
empresa, esse depende de
sistemas para funcionar. Por
exemplo, eu tenho 3 escritorios
e nao preciso ir para Ia, tenho
pessoasatrabalhare nementro.
No gquarto quadrante,
encontramos os investidores,
aquelesqueinjectamo capital.

ARCELIO TIVANE | EDUCACAD FINANCEIRA -

Mas o problema surge quando
um colaborador quer ser
empresario, isso é fatal. Nés
esquecemos que a riqueza esta
nos 4 quadrantes, até um
colaborador pode alcancar a
riqueza, na verdade temos
dificuldades em servir. Se nao
sabe servir, ndo pode ser
servido. Quero chamar a
atencao aos jovens, quando nos
atingimos a maturidade
empresarial, sempre fazemos o
que deve ser feito e s6 depois o
que amamos e nunca o
contrério.

Nunca devemos investir na
totalidade no nosso sonho antes
de produzir o suficiente, esse
equilibriofara todadiferenca.

NZDILA - Como deve ser feitaa
escolha dos parceiros,
investidores e colaboradores
paraanossaempresa?

AT- A escolha dum parceiro
empresarial € igual a de um
parceiro amoroso, se uma parte
sd quer passar um tempo e a
outra casar, isso nao vai dar
certo, porque estes tém
interesses diferentesenofimdo
diaafrustracdo seragrande.

Um dos erros grandes erros que
um jovem pode cometer é
escolher mal o seu parceiro, pior
se ainda tiver filhos, isso é
terrivel € 0 mesmo no ramo
empresarial.

Dando a respeita de forma
directa, devemos escolher de
acordo com os valores e
crencas, ter os mesmos
principios.

Sabemos todos que ndo é ha
regras sem excepcgoes, e espero
que naoc seja mal interpretado,
mas sou da opinido que as
pessoas do sul deviam casar
entre se e as outras partes do
paises também deviam seguir a
mesma linha, porque parto da
ideia que devemos unir-se a
guem tem 0s mesmo valores que
0S NOSSOS.

N&o podemos unir-se a alguem
que tem como foco comer,
engquanto que o nosso é deixar
um legado, ndo vai dar certo.
"Mais vale andar sozinho, do que
malacompanhado”.

NDZILA - A nossa conversa Ja est4 mesmo no
fim, gostaria que deixasse ficar uma
mensagem encorajadora. Estamos no meio
duma sociedade que infelizmente é muito
consumista, qual é o conselho que pode dar-
nos?

AT- Deixarem duas mensagens, em primeiro
aconselho a buscarem identidade prépria para
que suas vidas estejam alinhadas em todos
parametros, s6 assim vamos conhecer 0 nosso
proposito de vida. Na nossa vida, temos 2 dias
importantes, o que nascemos e aquele que
descobrimos porqué que nascemos,
infelizmente ha pessoas que morrem sem saber
ouconhecero seu propésito.

0 segundo aspecto e o ultimo, vejo muitos
jovens com muita inércia de comecar, de
dar o primeiro passo embora queiram fazer
algo, a este recomendo a ter atitude, todos
bons empresarios, tem atitude, a atitude
que me refiro é aquele que alguém sobe no
topo da montanha e lanca-se mesmo com
medo, arrisca tudo. O fracassado é aquele
que para por causa do medo. Tenham
atitude noverdadeiro a sentido.

Feito € melhor que perfeito, uma ideia
revolucionaria guardada na gaveta e
superada pela barracano mercado.

ARCELIO TIVANE | EDUCAGAC FINANCEIRA -
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Impulsionando

pessoais

IDENTIDADE

VISIBILIDADE

NETWORKING

EM MOGAMBIQUE, AS PESSOAS AINDA

GESTAO

NAO COMPREENDEM A IMPORTANCIA DE SE TRABALHAR
NAS MARCAS PESSOAIS. REVELA LIZETE MANGUELEZE

izete Mangueleze é Antropdloga e Técnica de

Comunicacdo e Marketing, disponivel no

mercado da comunicagdo ha 14 anos. Ha 3
anos comecgou a explorar o ramo do personal
Branding (Estratega de marcas), tornando-se numa
daspioneirasdaareaemMogambique.

Apds uma crise que abalou o pais, onde muitos
profissionais perderam o seu emprego, enquanto
que os outros conquistavam grandes oportunidades,
Lizete investe no ramo de gestdo de marcas
pessoais.

LIZETE MANGUELEZE | PERSONAL BRAND -

Lizete constatou que as empresas geralmente
procuram por pessoas com alguma fama no
mercado, confidveis e com resultados em vista.
Por conta disso, as empresas procuraram por
pessoas ja sabendo quais resultados vao colher.

Foi nesse estudo que Lizete Mangueleze
desenvolveu oPersonal Branding e descobriuque
todos nds somos uma marca registada na mente
e nos coragles das pessoas. Por isso deve-se
cuidar dessa marca, da postura que reflecte a
nossa imagem, no dmbito profissional ou
pessoal.

SegundoLizete, deve-se saberquemsomos, qual
¢ a nossa historia, qual o objectivo que
pretendemos alcancar e o que pretendemos
oferecer ao mercado. Estes aspectos "nédo sé
ajudam no dmbito profissional, mas no pessoal
também”, comenta a profissional, pois quando
conhecemos o nosso propdsito de vida, alcangar
os objectivos tracados torna-se mais facil, assim
como se conhecesse as portas certas a bater.
“Habilidades e competéncias sdo importantes
parapodermosdeixara

Para a nossa interlocutora, é
preciso conhecer-se a si proprio,
ter-se uma estratégia desenhada
usando as varias formas de
marketing e networking. Fazer
uminventario das habilidades que
se tem a oferecer é também uma
optima estratégia,

“Porque as vezes as pessoas acumulam
certificados que ndo nos valem nada em
dreas que o mercado néo pretende
comprar”

Lizete avanca que trabalhar na
nossa imagem intelectual e fisica
melhora a impressédo que as
pessoas tém sobre nés e evita a
frustragdo dos objectivos
tracados. A gestora de marcas
pessoais usou como exemplo um
profissional que sempre cumpre
com os seus objectivos,
entregando os trabalhos a tempo
e com qualidade, "este
profissional tera uma éptima
reputagdo e provavelmente sera
solicitado mais vezes. Contudo,
nao basta apenas cumprir com as
metas; é preciso seroservigoque
presta’.

“Precisumos gerir bem as nossas
competéncias técnicas e sécio-
comportamentais sobre us redes
sociais, como jd tinha falado, devemos
fazer delas um reflexo daquifo que
somos, nio podemos ter mede que o
nosso chefe vejo as nossas redes
sociais”.

Questionada sobre a avaliacao
que faz sobre o ramo em
Mocgcambique, Lizete acredita
que 0 nosso paisainda carregao
histérico sequndo o qual o
desenvolvimento pessoal é
patrocinado pelas empresas,
diferente dos outros que ja
superaram essa fase, como
Angola que, segundo defende a
gestora, ¢ um mercado
desenvolvido

Usar as redes sociais como um
aliado € uma bhoa estratégia
apontada por Lizete. Porém,
deve-se garantir que os
contetdos & disponibilizados
néo confundem as pessoas, mas
reflectem directamente a
imagemque se pretende passar,
para que a reputacdo gerada no
futurosejaapretendida. Todavia

“antes é preciso saber por que estamos nas
redes saciais, dai o importdincia de ter tudo
tracade e uma estratégio de marketing
bemdesenhada”

Durante a sua trajectéria, a
gestora de marcas pessoais
identificou vérios erros
cometidos por pessoas quando
tentam criar a sua marca. Entre
0$ erros, mencionou a falta do
conhecimento das
competéncias; a geracdo da ma
reputacao.

LIZETE MANGUELEZE | PERSONAL BRAND -
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Este espaco e dedicado a
partilha de conhecimentos e
informacdes relacionados as
accoes do mercado nacional.
Nesta primeira edicao,
conversamos com Gléria
Caetano Avelino Janeiro,
licenciada em Economiae
Directora do Planeamento,
Estudos, Cooperacéoe
Educacéao Financeira na Bolsa
de Valores de Mocambique, e
aclaramos todas as duvidas
sobre o funcionamento do
mercado das accdes e a Bolsa
de Valores.

GLORIA JANEIRO
DIRECTORA DO PLANEAMENTO
ESTUNOS, CANPERACAD

E EDUCAGAO FINANCEIRA.
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arlos Graca ¢ um dos renomados
cozinheiros mogambicanos, deb6anosde
idade e de 36 de disponibilidade no
mercado de culinaria. Chefe Carlos, como é
carinhosamente chamado, nasce numa familia
de cozinheiros. Seu pai tinha, na altura que se
mudou para a cidade de Maputo, um restaurante
chinésesuamaeeumacozinheirade maocheia.

"Filho de peixe, peixinho €, e sabe nadar”, o ditado
enquadrou-se perfeitamente na figura de Carlos
Graca, que desde a sua infancia teve
sensibilidade para a culinaria, mesmo nas
brincadeirasinfantis, masfoiaos16anosdeidade
que tudo se confirmou, quando ficou claro parao
resto da familia e o seu pai resolveu “dar um
empurrao’ para aarea de restauracao, pagando o
primeiro curso de culinaria, no extinto
restaurante Madjedje. Depois disso, comecgou a
dar os seus primeiros passos rumo ao sucesso
predestinadoearealizagcdo deumsonho

0 tempo passou. Por conta do seu talento e
dedicacao, realizou varias viagens para cozinhar
em varios paises e levar as iguarias de
Mocambique paraalémfronteiras.

CARLOS GRAGA | ENTREVISTA -25

- -

Dos lugares ja visitados, listamos Macau,
Portugal, Italia, Republica Sul Africana, Malasia,
Alemanha, entre outros, onde mostrou seu
talento e potencial culindrio mogambicano,
cozinhando para o Ex-presidente de RSA, Nelson
Mandela, para o musico Roberto Carlos, para o
actorJack Chan, para o Clube Benfiquista e todos
os chefes do Estado Mocambicano. Ademais,
Carlos Graga foi um dos primeiros chefes de
cozinha mogambicano a trazer medalha de ouro
de uma competicdo na Africado Sul.

Numa conversadescontraidaem seurestaurante
"Garfo e Faca", na cidade de Maputo, fomos
revelados todos os segredos para rentabilizar o
negocio da culindria em Mogambique, apesar de
todos osdesafios existentes.

Mas, antes da revelagao dos segredos, o chefe
chamou a atencao de todos quanto a valorizacao
do produto nacional, que, segundo defende, &
muito apreciado no exterior, pois todas as vezes
gue levou pratos mocambicanos feitos com
alimentos nacionais, elogios n&o lhe faltaram, de
tal forma que todos classificam Mocambique
como um dos paises com um dos melhores
saboresgastronomicos.

“QUANDO 0S RESTAURANTES

0 segredo para ser um mestre de cozinha com
exceléncia, sequndo Carlos Graca!

"Todo cozinheiro deve respeitaratradicéo de seu
pais”.

Para Carlos Gracga, respeitar a tradicao é
fundamental. Todos os turistas que visitam um
pais procuram por pratos nacionais e de forma
acessivel. Por isso, os restaurantes devem, para
além de venderem os pratos, publicitar a
identidade mogambicana, que serd levada alem
fronteiras, abrindo portas para o mercado
internacional.

Para elucidar melhor a sua linha de pensamento,
explicou-nos que sempre que prepara doce de
coco (Matori-Tore), as pessoas ficam
espantadas, porque ndo e de facil acesso,
emborasejaum produtodanossaterra.

Para além do doce, Carlos Graga propde que se
invista mais no Frango a Zambeziana, na Matapa,
no Tseke, pois sao os condimentos mais
procurados pelosturistas.

"E possivel viver de culinaria em Mocambique,
desde que sededique”.

Em meio a tanta dificuldade enfrentada no sector
de restauracao por conta das restrigdes da Covid-
19, ainda e possivel ter seu restaurante aberto e a
satisfazer os seus clientes, desde que saiba como
fazer. Carlos Gracarevela que € possivel viver desta
arte, desde que se faca com gosto, dedicacéo,
exigéncia, porque cozinhar € algo que exige muito
dequemofaze, porfim, baternasportascertas.

Como exemplo, o chefe explicou como usa a
criatividade para chamar seus clientes e partilhar o
conhecimento que tem em cursos de curta
duracéo, para que mais pessoas possam cozinhar
igual o faz. Mas, actualmente, tem dado muita
atencdo as frutas, pois notou que estas vém
ganhando seu espaco noestdmago mogambicano.
“Primeiro aprender, depoisfazeronossotrabalhoe,
por fim, deixar que as pessoas nos classifiguem
comomelhores”

Para o chefe Carlos, os chefes de cozinha devem valorizar-se
para que sejom valorizados; devem apresentar boas propostas
culindrias em eventos nos quais sdo chamados e fornecer
melhores servigos. Mas hd pessoas que ndo tem a humildade
dos outros chefes e acabam por manchar toda classe, porque
quando concorrem para fazer um certo servigo, nio contam as
suas reais limitagdes.

Como Presidente da Associacao dos Cozinheiros e
Pasteleiros, revelou-nos que a associagdo marca
encontros com outros cozinheiros, mas, por
motivos que desconhece, estes nao aparecem, mas
acredita que seja a falta da cultura de
associativismo, algo deve ser cultivado na nova
geracdo de cozinheiros para que a troca de
experiéncias e novas parcerias cresga e uma nova
cadeia de restaurantes e pastelarias aparecga. So
assim o negdcio desenvolve e mais feiras
gastrondmicas e festivais surgem. “Para uma area
desenvolver e ser competitiva, precisamos de mais
pessoasatrabalharnela’.

CARLOSGRAGA | ENTREVISTA -
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e negocios: ~
Casal leva o companheirismo .
para os negaocios e investe num
restaurante de referéncia na Matola.

Towanda Cabinda e Jer Fumo é um casal jovem que leva o companheirismo para os negacios
e investe em um restaurante que se torna numa referéncia na cidade das acdcias.

e Towanda e Jer, como € que surge a ideia
de investir em um restaurante?

SAN I OR.INI Ja nao nos recordamos Francamente, ndo foi um
G~ e —9

muito bem, mas processo demorado. Ao
acreditamos que tenha mesmo tempo, também nao
sido numa dessas foirapidodemais.
conversas de casais

sobre sonhos, projectos Decidimos avancar com a
futuros e poraiemdiante. planificagdo da obra. Os
O tempo foi passando. primeiros desafios foram
Entdo, de noite paraodia, modelar o espaco, definir o
decidimos materializar a nome e eleger a cor certa.
coisa. Antes, fomos atras  Depois disso, comecamos a
de opinides, de ideias. partilhar o projecto nas
Investigamos como e que redes sociais. Tempos
funcionam essas coisas. depois, a coisa comegou a
Tivemos de procurar o explodir e as pessoas
espago apropriado para comecgaramaaderir.

tal projecto.

RESTAURANTE & BAR

JERETOWANDA | ENTREVISTA -

Por que criar um restaurante e
nao optar porumaoutraarea?

Optamos por um restaurante nao
s6 pelo interesse comum, mas
também como forma de dar
partida até chegarmos a um
projecto de uma dimensao maior.
Mas, até a altura, o que estava ao
nosso alcance era um
restaurante. Por outro lado, a
ideia também era conceber um
restaurante de jovens para
jovens, aqui na cidade da Matola.
Entado, achamos melhor comecar
porai.

Como pretendem tornar este
investimento, um contributo
adicional para impulsionar a

economia local?

Achamos muito prematuro
responder a esta gquestao. Mas,
so de estarmos a empregar cinco
aseis pessoas, jae umcontributo
para a sociedade e para a
economia do pais,
evidentemente.

Paraaléemdos desafiosjacitados.

Quais foram os outros desafios
enfrentados durante a criagao
dorestaurante?

Um dos maiores desafios foi a
gestao de pessoas, embora seja
um dos componentes da minha
formacgao. Foi dificil a adaptagao
a esta nova vida, acordar cedo e
regressar tarde. Para quem nao
estava habituado a este tipo
trabalho, foi muito duro
adaptarmo-nos a esta carga
horaria. Mas, com o tempo fomos
recebendo criticas, sugestoes,
elogios, fomos melhorando em
alguns aspectos e passamos a
gostar e a habituarmo-nos ao
trabalho.

Quais foram as outras formas
de avancgo que conseguiram
identificar parao
melhoramento do vosso
restaurante?

O trabalho em equipa e uma das
formas primordiais que
conseguimos notar. De inicio,
nao foi facil trabalhar dessa
forma. Foi necessario ter
experiéncia no momento para
gue pudéssemos saber como
fazer e lidar com certas
situacdes. Por isso,
consideramos o trabalho em
equipa definitivamente como
uma das melhores formas de
alcangar o sucesso. Ter os
mesmos objectivos, a mesma
visdo, estarmos na mesma
pagina, sao aspectos que nos
ajudaram bastante naquilo que é
o Santorini, hoje.

Depois de terem superado
todos esses desafios, qual é a
perspectiva para o futuro, seja
individual ou para Santorini?

A ideia nao é parar por aqui.
Fundamos o restaurante numa
fase de covid-19, em que as
pessoas, naoinicio, diziam: estao
a abrir um restaurante numa
epocadificil para o negécio. Mas,
0 NOsso objectivo era crescer.
Hoje conseguimos ganhar
visibilidade numa epoca muito
dificilparaosnegocios. Eonosso
objectivo é ter também mais
Santorins em tudo quanto e
lugar. Instalar Santorini em todo
0 pais. Por ultimo, o objectivo
tornar claraanossa mensagem e
inspirar os outros a fazerem o
mesmo, mas melhor e de
maneiras diversificadas.

Towanda, qual é a visdo que tem
sobre os jovens que querem
empreender? Ha momento
certoparaempreender?

Os meus pais comegaram a
empreender muito cedo. O meu
pai comegou a trabalhar com 16
anos de idade. Porventura, eu
também comecei muito cedo a
fazer os meus pequenos
negocios, porque

JER E TOWANDA | ENTREVISTA -
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O LUGAR PERFEITO PARA PASSAR 0S SEUS DIAS.

Pense em conforto e tranquilidade, pratos variados, um ambiente super acolhedor com
cantos perfeitos par registrar os seus momentos.

Temos para oferecer uma grande aventura gastronomica.
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UMA

EXPERIENCIA
GASTRONOMICA

RESTAURANTE & BAR

"PRATICAMOS A ARTE DE BEM SERVIR

VISITE-NOS E DEGUSTE DO MELHOR DA GASTRONGMIA MODERNA

PRATOS VARIADOS
MISCELLANEOUS MENU

AMBIENTE ACOLHEDOR
COZY ENVIRONMENT

UM CANTINHO PERFEITO
A PERFECT CONNER



“DINHEIRO NAO E MOTIVAGAO, EMBORA VALORIZE 0 TRABALHO.

SE FOSSE PARA COBRAR, DE FACTO, EU NAO COBRARIA 0 QUE COBRO".

AQUILA SERENATAS | ENTREVISTA -

Quem realmente é a Aquila, e o que a diferencia
daAquilaSerenatas?

Em primeiro lugar, agradeco a Revista Ndzila
pelo convite. E um prazer enorme estar aqui e
conhecer a vossa equipa. Singularmente, Aquila
€ uma menina de 22 anos de idade, que provem
de uma base cristad. 0 meu pai € apostolo e a
minha mae bispa. Ou seja, sao pastores. Desde
peguena que me afeigcoei ao canto. Despertei o
talento guando tinha dez anos de idade. Mas
abracei, profissionalmente, a carreira musical
quando tinha entre quinze a dezasseis anos de
idade.

Jé& as serenatas iniciaram a fins de 2020, mas
nao profissionalmente. Apenas fiz uma
serenata, umavez, a pedido de uma cliente. Fi-la
so para |lhe agradar. Nunca tinha feito tal coisa.
No entanto, em 2021, decidi tentar essa
experiéncia. Eu ja recebia pedidos para fazer
serenatas e tudo mais. Decide oficializar e
profissionalizar-me. Entdo comecei a dedicar-
me as serenatas expandindo o trabalho nas
redes socias, Facebook e Instagram, onde a
visibilidade é maior. Entao, desde |a para ca ndo
paramos. Agora estou na cidade de Maputo e
decidi arriscar no mercado para ver como € que
seria a recepcao e tudo mais. Gragas a Deus o
resultado estaaseromelhordoqueimaginei.

Vender a voz em Mogambique
nao é facil. Como foi
transformar o seu talento em
uma ferramenta de produgao
de renda?

Foi algo bem aleatdrio. Nunca
imaginei ganhar dinheiro com a
musica, principalmente ca em
Mogcambique, com os conteudos
que eu apresento, que sao mais
restritoseconservadores.

Fago musica gospel e algumas
musicas socias, com
mensagens de amor, de
esperanca, de alegria, de
encorajamento e tudo mais.
Entretanto, nao foi dificil,
porque nao foi algo que exigiu
esforco para alcancar. Foi algo
bemespontaneo e esporadico.

Erentavel fazer serenatas?

E rentavel. Para aquilo que eu sou,
paraas minhas expectativas, para
a minha forma de vida, esta muito
bom. Nao ha razoes para queixas,
ateentao.

Onde é que Aquila sente que
teve maior recepgao para esse
mercado, ha Beiraouem
Maputo?

Aos mercados sao totalmente
diferentes e as cidades tambem.
Maputo e uma cidade grande e
maiordo queacidade de Beira.
Entao, naturalmente, ca em
Maputoé onde tive maioradesao.
A maiorvisibilidade das televisoes
estdoca.

A maioriados usuarios dasredes
sociais também esta
concentrada ca. Em pouco
tempo que ca estou, eu ja fiz por
ai umas trinta serenatas.
Contudo, em Beira, a afluéncia
tambem era boa. Trabalhavamos
todososdias.

Aquila definiria este momento
como o melhordasuacarreira?

Ndo. E uma boa fase. Mas néo
consideraria o melhor momento,
porque eu sempre vivo na
expectativa de que vira algo
aindamaior.

Fora o dinheiro, o que motiva
Aquilaafazerserenatas?

Dinheiro ndo é motivacao,
embora valorize o trabalho. Se
fosse para cobrar, de facto, eu
nao cobraria o que cobro. Seria
muito mais. Nas minhas
actuacodes, as pessoas
transmitem-me que sentem
muito aléem do que uma simples
serenata. E uma serenata que
geraefeitos. Eusinto que quando
saio de algum lugar, deixo amor
naquele lugar, deixo paz, alegria.
Isso nao tem precgo. Portanto,
nao e sobreodinheiro.

Se pudesse reclamar sobre
alguma coisa no campo das
serenatas, doquereclamaria?

Eu nédo reclamaria de nada. Na
verdade, a serenata ainda € algo
novo para o nosso mercado e ha
perspectivaque eutrago.

AQUILA SERENATAS | ENTREVISTA -



Entdo, aindaé algo que estaaser
introduzido e fundamentado.
N&o ha que reclamar, apenas
trabalhar mais para melhorar o
mercado das serenatas e
internacionaliza-lo.

Ha uma outra area que esta
inserida ou pensa em investir?

Ainda ndo. Mas ja esta tudo
encaminhado para que 'Aquila
Serenatas' seja uma empresa.
Para além de Beira, ja estou a
auxiliar pessoas a fazerem
serenatas. Entao penso que
poderia criar uma agéncia para
gque, mesmo na minha auséncia,
as pessoas pudessem continuar
a trabalhar.

Planos, projectos e sonhos?

No proximo ano, gostaria de
comegar a gravar as minhas
musicas e langar videos para
firmar o nome. Nunca se sabe
qual e o prazo das serenatas.
Mas, a carreira é continua.
Entao, temos pretensao de
trabalhar numa EP e gravarmos
alguns videos.

Qual é o conselho que deixa
para jovens que pretendem
ingressar no negécio das
serenatas?

Primeiro, acreditar em ti.
Acreditar que nada é impossivel
e, acima de tudo, dar o primeiro
passo. Ha pessoas que me
contactam para perguntar:
como é que eu faco para
comegar? Eu digo-lhes que a

primeira serenata que fizerem
ndodeve serpelodinheiro. Nao te
preocupes com 0 quanto te vao
pagar e ndo tenhas o espirito de
que queres ganhar dinheiro com
serenatas. No inicio tens de ser
muito acessivel, mesmo que seja
para fazer de graca. Faz se for
para entrares no mercado.
Divulga o teu trabalho. Ha quem
irdver e gostare haquemnaoira.
Trabalha na tua imagem, dedica-
teeboasorte.

Ha uma época exactado ano em
que ha mais solicitagao do seu
trabalho?

Eu constato que o més mais
aderido € o de Fevereiro,
principalmente na data 14. No
més de Junho, na cidade de
Beira, nao ha dias que fico em
casa. Trabalho de 1a 31. Aqui em
Maputo, os meses Maio e
Setembro também tém sido
muito preenchidos.

0 que podemos esperar para os
restantes meses e como se
pode contactar a Aquila?

Estamos a trabalhar e vamos
continuar a trabalhar, adar o
nosso melhor nas serenatas e
fazer de tudo para que as
pessoas se sintam amadas. Para
aderir s serenatas é so visitar a
nossa pagina do Facebook e
Instagram: Aquilaserenatas.mz.
No perfil, ha um contacto
através do qual nos podem
contactar.

No seualpendre rustico, preenchido de sofas de palha, orgulhosamente “Made in Moz",
o Flor de Cafe oferece o local ideal para um pequeno-almoco refrescante e calmo em
qualquer dia da semana ou, por outra, um copo descontraido com os amigos e 0s
primos no fim de uma longa tarde de trabalho. Com um menu simples, porém
diversificado e acessivel, o Flor de Café serve desde saladas, massas e hamburgueres a
pratos do dia como feijoada, atum na brasa e strogonoff de frango. Mais do que
alimentar o fisico, o Flor de Café e o sitio a visitar para todo bom amante de arte, que
podera se deliciar na sua Galeria com rotacdo de exposicoes de artes plasticas e
também com livros de escritores nacionais sempre avenda!
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Depois de decorrer a prospecgdo, uma das
primeiras fases para a exploragdo de recursos
naturais, chegou, no primeiro més do ano corrente,
a Mocambique, na provincia de Cabo Delgado, a
primeira plataforma flutuante do mundo destinada
a extraccao de gas natural liquefeito em aguas
profundas. A plataforma foi construida durante
trés anos na Coreia do Sul, com capacidade de
producéo de 3.4 milhdes de toneladas de gas por
ano, para ser implementado numa profundeza de
2,000 metros, ao largo de Mogambique, na area da
Baciado Rovuma, durante 25anos.

A chegada desta plataforma gera, nos mogambicanas,
expectativas e debates sobre o futuro do pais.

Numa conversa com Michael Sambo, economistae
investigador do Instituto de Estudos Sociais e
Economicos (IESE), faldmos sobre o impacto
economico da implementacao deste projecto na
economia nacional. O economista acredita que a
materializagao do projecto vai gerar ganhos e
proveitos para Mogambique. Os beneficios serdo
registados na balanga de pagamento que, por sua
vez, se vai reflectir no Produto Interno Bruto (PIB)
de Mogambique, dando um grande salto na
economia nacional e internacional. Mas, paraalém
dasreceitas edosimpostos que serao gerados por
esse investimento, mais empresas, postos de
trabalhosefornecedores de servigos surgirao.

ANALISE ECONOMICA -
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“0S QUE ESTAO A INVESTIR NAO

ESTAO PREOCUPADOS COM 0

CONSUMO DOMESTICO DO GAS".

MICHAEL SAMBO - PESQUISADOR DO IESE

0 projecto conta com um investimento de
aproximadamente 7 bilides de dolares norte-
americanos e vai produzir e liquefazer 34,5
milhoes de toneladas de gas natural por ano,
usando 0s recursos provenientes do
reservatorio coral sul.

O economista afiangca que, com um
investimento equivalente atoda producéao global
de Mogambique, no ano de 2020, “O PIB vai
crescer significativamente, mesmo sem
produgao e exportagao. S6 com a entrada deste
valor, seja em capital fisico ou financeiro, ja
registamosessecrescimento”.

Segundo revelou, a exploragcao anual dos
recursos nao dita a melhoria da vida dos
mog¢ambicanos. Mas assegura que o governo
tera uma grande responsabilidade em criar
condigdes para potenciar as industrias
nacionais e gerar desenvolvimento; encaixar
divisas em areas estruturantes parao
desenvolvimento da economia nacional.

“Com este projecto, serdo gerados 34,5 milhdes de
dolares, numa fase preliminar, e 110 milhdes de
délares, no auge, dai que o governo tem grande
responsabilidade, de tal forma que até houve um
debate que apresentava a proposta sequndo a qual o
governo deveria criar um fundo soberano.

Nasredes sociais também houve
debates. H4 pessoas que
defendiam que a chegada da
plataforma flutuante nao vai
baixar o preco do gas consumido
a nivel nacional. Como exemplo,
citou-se o caso da Barragem de
CahoraBassa.

O nosso entrevistado explicou
gue o projecto foi criado para
explorar gas para exportagao.
Em vista, estdo os mercados dos
paises mais desenvolvidos. "Os
gque estdo a investir ndo estao
preocupados com 0 consumo
doméstico do gas', o que
corresponde a uma fasquia
insignificante para a melhoria do
preco. 0 governo precisaria
abdicar de uma parte das
receitas que cobraem espéciee
receber em gas, de forma a
redistribuir na economia
nacional a pregos reduzidos.
“Grande parte do gas que
usamos é mogambicano, mas
nao comprado em Mogambique,
e sim na Africa do Sul, pois é Ia
onde é transformado” revelou

Michael Sambo.

Sobre o investimento que estaa
ser feito em zona de guerra, é
dificil chegar a uma conclusao,
porque nao se sabe as
motivagées que levaram ao seu
surgimento, comentou o
economista. Mas avangou que o
facto de “a provincia mais pobre
do pais ter-se tornado na
salvacao da economia nacional”,
0s animos podem ter sido
levantados para pedir ou
reclamar algo que até entao nao
se sabia.

Segundo Sambo, ha quem
relaciona as dividas ocultas ao
projecto”. Apesar de tudo, a
provincia de Cabo Delgado vai
registar algum desenvolvimento
em muitos ramos da economia
ligados ao projecto. O
empreendimento vai promover,
tambeém, a troca de experiéncia
entre as empresas nacionais e
internacionais; o
desenvolvimento de infra-
estruturas em outras areas de
necessidade publica, gerando
novos postos de trabalho. “Mas
isso sdo possibilidades, séao
expectativas, as empresas
internacionais tém padroes
especificos que, as vezes, as
empresas nacionais nao tém, dai
que, na fase de prospeccéao, se
devia ter investido neste tipo de
conhecimento”.

Michael Sambo propde que
sejam criadas, para alem de um
fundo soberano, linhas de
credito para empresas e
empreendedores nacionais em
areas estruturantes, como na
industria metalomecanica, que
pode ter impacto em todas as
outras areasexistentes.

Sobre impacto da diferenca de
percentagens entre os
investidores, em que a Empresa
Nacional de Hidrocarbonetos
detém 10 % das participacées
enguanto a joint Venture, co-
propriedade da ExxonMobil, e
CNPC (China) detém 70 % de
interesse participativo no
contratode concessao. Segundo
explicou o entrevistado, as
percentagens sao ditadas pelo
volume de investimento durante
a fase da prospeccéo e nao so.
Entretanto, para alem dos 10 %,
ha receitas que devem ser
traduzidasemdespesas publicas
e que vao gerar desenvolvimento
e melhorariadaqualidade devida
dos mogambicanos. "Com uma
plataforma dessa magnitude e
por conta do volume de
investimento, a taxa de cédmbio
sera positiva e a nossa moeda
sergainda mais valorizada a nivel
internacional, comparada ao
dolar”.

ANALISE ECONOMICA -



NOTAS
ECONOMICAS

ECONOMIA NACIONAL CRESCEU 2,16 % EM
2021, SEGUNDO INSTITUTO NACIONAL DE
ESTATIiSTICA

Segundo o relatorio divulgado pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE), a industria
extractiva, hotelaria e restauracéo foram os
sectores que mais cresceram no ano passado,
depoisdo abrandamento economicode 1,23 %
registadoem 2020, devidoaCOVID-19.

Sobre o relatorio Contas Nacionais do INE, a
economiade Mogcambique deuumsaltode 2,16
% em 2021, conforme previa o Governo, de
Outubro a Dezembro. O sector primario foi o
gue mais contribuiu. Em 2021, a economia
nacional comegou com um crescimento
timido de 0,12 % no primeiro trimestre;
melhorou para 1.96 % no segundo; seguiu com
3,36 % no terceiro e 3,32 % no quarto e ultimo
trimestre.
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O relatério fala tambem sobre a actividade
economica no quarto trimestre de 2021, que é
atribuida, em primeiro lugar, ao sector primario,
que cresceu em 4,61 %, com maior destaque
para o ramo da Industria de Extraccao Mineira,
comuma variacao de 6,86 %, sequido pelo ramo
da Agricultura, Pecuaria, Caca, Silvicultura,
ExploracaoFlorestal, comregistode 4,11 %".

No quarto trimestre de 2021, os ramos da
Agricultura, Pecuaria, Caca, Silvicultura,
Exploracao Florestal e Actividadesrelacionadas
tiveram maior participacao na economia, com o
peso conjunto, no PIB, de 18,67 %, sequidos pelo
ramo de Comeércio e Servicos de Reparacao,
com10,60 %.

Para o presente ano, as perspectivas do
Executivo, sequndo as projeccdes do Plano
Econdmico e Social e Orcamento do Estado,
apontam para um crescimento economico de
2.9 %, apesar dasincertezas ligadas a desastres
naturais, COVID-19 e instabilidade militar no
Norte e Centrodo pais.

CIDADE DE MAPUTO TEVE COBRANCAS POSITIVAS EM
RECEITAS FISCAIS, SEGUNDO A AUTORIDADE
TRIBUTARIA

FONTE: OPAiS

A Autoridade Tributaria anunciou, em Maputo, o
inicio do funcionamento do Centro de Risco,
uma iniciativa que se enquadra no ambito da
promogao da integridade, que vai marcar a
operacionalizacdo do Gabinete de Gestao de
Risco Institucional, criado em 2020, onde
partilhoudadosfiscaissobre oanode 2021.

Segundo a presidente do orgao, Amelia
Muendane, durante o ano de 2021, a Cidade de
Maputo cobrou cerca de MZN 174.8 mil milhdes,
da meta global de 265,6 mil milhdes de meticais,
0 que representa um contributo de 65,83 % em
termos globais. Os impostos sobre o comeércio
externo arrecadaram, em meticais, 74,8 mil
milhdes correspondentes a 102,4 %, enquanto
0os impostos provenientes das transaccoes
internas tiveram uma realizacao de 105,6 %, ao
cobrarcercade 203,3 mil milhéesde meticais.

Para 2022, a AT projecta uma meta de cobranca
de cerca de MZN 293,9 mil milhdes, dos quais
pouco mais de 77,3 mil milhdes de meticais
deverao ser cobrados por funcionarios
aduaneiros, desafiando cada vez mais a
capacidade criativadas Alfandeqgas.

Neste ano serd implementado o sistema de
gestao de reclamacdes e denuncias, que vai
contribuir para afacilitacdo dainteracao entre o
Gabinete de Controlo Interno e o Publico em
geral, de modo a assegurar o melhor registo e
atendimento dosdenunciantes.

“Atraves do Aeroporto Internacional de Maputo,
observa-se um elevado fluxo de mercadorias e
bagagens, cujo risco varia em funcao da sua
natureza e origem, visto que, sendo uma
fronteira aérea, liga o pais a uma diversidade de
Estados cujo perfil de risco comercial apresenta
similarmente variacdes distintas”, referiu
Muendane.

A titulo de exemplo, Amélia Muendane diz que as
mercadorias provenientes da Asia sao
geralmente vulneraveis ao risco de
contrafaccéo, subfacturacéo, subvalorizacao,
ma classificacdo pautal, em funcao da sua
natureza, enquanto o movimento aduaneiro de
produtos origindrios da America latina
apresenta o risco decorrente dos elevados
indices de narcotrafico, trafico de moeda, para
além do comércio informal de vestuério e
bijutarias.

Por sua vez, a Fronteira Internacional de
Encomendas Postais apresentou o risco
associado a introducao de mercadorias
proibidas e metais preciosos tramitados
ilegalmente. A Fronteira Multimodal de
Mercadorias recebe, actualmente, um volume
de mercadorias provenientes da fronteira
rodoviaria de Goba, que apresenta um risco
associado ao transbordo ilegal ao longo da
trajectoria, sobretudo com a supressao do
acompanhamentofiscal.
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INFLACAO MOCAMBICANA REGISTARA

SUBIDAS ESTE ANO
Fonte: DW AFRICA

Segundo a consultora internacional Oxford
Economics Africa, prevé para Mogambique uma
inflacao de 7,3 % este ano, depois de os pregos
terem subido 7,8 % em Janeiro, o valor mais alto
desde 2017.

Em Mogambique, a taxa anual de inflagéo subiu
mais em Janeiro, alcangando o nivel mais
elevado desde Outubro de 2017, principalmente
devido ao recente ajustamento no preco dos
combustiveis e & continua inflagdo dos bens
alimentares. A Oxford Economics Africa escreve
em seu relatério que "a inflacédo no indice de
precos dos consumidores aumentou 1,1 pontos,
para 7,8 % em Janeiro, quando, em Dezembro,
teve umaumentohomologode 6,7 %"

A inflacdo registou um aumento de 5,7 % em
2021, uma forte subida face aos 3,1 % registados
em 2020, num contexto de pressdes
inflacionarias provenientes das subidas dos
precos do petrdleo e perturbagdes na cadeia de
distribuicéo, que se intensificaram desde o
primeiro semestre doano passado.

A Oxford Economics Africa prevé, deste modo,
"que a inflagcdo e o precos dos transportes
potenciemataxamediapara7,3 %em2022, face
ameédiade 5,7 % em 2021", o que faz com que os
analistas projectem que o banco central
aumente a taxa em 75 pontos este ano, 50 dos
quaisjanosegundotrimestre.
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A inflacdo registou um aumento de 5,7 % em
2021, uma forte subida face aos 3,1 % registados
em 2020, num contexto de pressdes
inflacionarias provenientes das subidas dos
precos do petroleo e perturbagdes na cadeia de
distribuicdo, que se intensificaram desde o
primeiro semestre doano passado.

A Oxford Economics Africa prevé, deste modo,
"gue a inflacdo e o precos dos transportes
potenciemataxameédiapara7,3 % em2022, face
amediade 5,7 % em 2021", 0 que faz com que 0s
analistas projectem que o banco central
aumente a taxa em 75 pontos este ano, 50 dos
guais ja no segundo trimestre.uto, Beira e
Nampula.

PRESIDENTE DA REPUBLICA
APELA PARA 0 PERDAO TOTAL
DA DIVIDA DURANTE A
CIMEIRA DA UNIAO AFRICANA

0 Presidente da Republica de
Mocambique, Filipe Nyusi,
durante o forum sobre a saude,
promovido pelo Conselho
Cooperativo Europeu, a margem
da VI cimeira da UE-Africa, que
decorreu em Bruxelas, apelou
para os paises desenvolvidos
reconsiderem a questao da
divida & Africa, perdoando na
totalidade.

O Presidente da Republica
justificou o pedido no facto
segundo o qual os paises
africanos tornaram-se muito
frageis devido a pandemia de
covid-19, cujo impacto foi
evidentenosectordasaude.

Destacando o caso de
Mocambique, Nyusi contou que o
governo mogambicano conseguiu
reduzir a mortalidade infantil, as
mortes por cancro da mama e da
prostata, bem como por
tuberculose. Actualmente,
reforca a formacao para a
resposta aos principais desafios
dosector.

0 evento consistia também na
troca de experiéncias com outros
paises nestedominio, de

tal forma que Mogcambique
apresentou o seu plano de
vacinacao contra a covid-19, que
ja permitiu aimunizacao de pouco
mais de 30% de um universo de 30
milhdes de habitantes.

Segundo disse o presidente no
encontro, em breve comecara a
vacinacao de maiores de 15 anos,
contando com a solidariedade de
outros paises.

Explicando a sua posicao
guanto a“Novaeranasrelacdes
entre a UE-Africa, através da
diplomacia da saude”, Filipe
Nyusi acredita na aproximacgao
crescente entre os dois blocos,
isto desde a primeira cimeira
realizada no Cairo, no ano de
2000, mas admite ser
necessario que a parceria saia
da retdrica para a accao e que
as partes tratem-se de igual
para igual, na base de respeito
mutuo, mesmo havendo
divergéncias.
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PRODUGAO DE CARNE AUMENTA NO
PAiS

Segundo notas avancgadas pelo
Governo, prevé-se um aumento
de cerca de 17 % na producao de
carnes bovina, suina, caprina,
ovina e de frango, em relagao ao
ano passado.

O maior aumento para este ano
sera registado na producao do
frango, com cerca de 19 %,
alcancando-se, no total de
167.238 toneladas contra 132.001
toneladasdoano passado.

A carne bovina devera atingir
18.800 toneladas contra 18.438
toneladas, o que corresponde a
uma variagao de dois por cento.
A suina sera de 3.619 toneladas
contra 3.519 toneladas do ano
passado, uma variagao de trés
porcentro.

Quanto a carne caprina, serao
produzidas 3.205 toneladas
contra 2.991 toneladas, uma
variacdo de cerca de sete por
cento.

No geral, o Governo espera,
como resultado das acgdes de
prevencao e controlo das
principais doencas de animais e
de acgoes de maneio sanitario e
reprodutivo, um crescimento
dos efectivos pecuéarios em
relacdoaoano passado, de cerca
detrésporcentoparabovinos,
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dois por cento para suinos, trés
por cento para pequenos
ruminantes e quatro por cento
paragalinhalandim.

Segundo as projecgdes
avancadas pelo Governo, para
esteano cercade 17 por cento da
producdo de carnes bovina,
suina, caprina, ovina e de frango,
emrelacdo ao ano passado.

0 maior aumento para este ano
sera registado na producgéo do
frango (cerca de 19 por cento),
alcangando-se no total 157 238
toneladas contra 132 001
toneladas do ano passado,
enquanto que a carne bovina
devera atingir 18.800 toneladas
contra 18.438 toneladas, o que
corresponde a uma variagao de
dois por cento. A suina sera de
3619 toneladas contra 3519
toneladas do ano passado, uma
variacao detrésporcento.

Quanto a caprina serao
produzidas 3205 toneladas
contra 2991 toneladas, uma
variacao de cerca de sete por
cento.

No geral, o Governo esperacomo
resultado das acgdes de
prevencgédo e controlo das
principais doencas animais e de

acgoes de maneio sanitario e

reprodutivo, esta previsto um
crescimento dos efectivos
pecuarios em relacdo ao ano
passado de cerca de trés por
cento para bovinos, dois por
cento parasuinos, trés por cento
para pequenos ruminantes e
quatro por cento para galinha
landim.
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WELELA - A PLATAFORMA QUE
PROMETE DINAMIZAR 0 MERCADO
DIGITAL

0 mundo digital vem conquistando espaco a
varios dominios da sociedade. Hoje, quase
todas as tarefas exigem o uso das
plataformas digitais. Neste sentido, para
percebermos melhor sobre o
posicionamento digital e a historia por tras
da criacao da plataforma Welela,
conversamos com Shaida Seni, economista e
fundadora da plataforma Welela.

Fale-nos um pouco sobre o seu
papel e jornada na Welela. Quais
sdo as inovagdes que essa
plataformapropde?

Para mim, a Welela € mais do que
um negocio ou uma empresa; €
uma vida, um percurso e uma
experiéncia reveladora. A Welela
comegou como umservigco dentro
duma outra empresa. Nés
queriamos apoiar outras micro-
empresas a crescer e a aumentar
0 seu alcance no mercado, para
que pudessem sair do seu
Networking 6veo. Normalmente,
quando se trata de um micro-
negocio, o networking coincide
com o do dono do negdcio e,
habitualmente, sdo pessoas muito
proximas.

Na altura, a Welela era Practiva,
irma da Welela. Comecamos a
explorar um pouco mais as
possibilidades da internet e
criamos algumas facilidades nas
redes sociais, como se fosse um
servigoadicional daPractiva. Mas,
vimos que existia um apetite
especial por parte das pessoas
que se beneficiavam desse
servico. De sequida, decidimos
designar de Welela, porque era
virado para a mulher
empreendedora.

Noinicio do processo, resolvemos
retirar Welela da Practiva e
apresenta-la como um produto
satélite, que tivesse sua imagem
corporativa, como forma de
transforma-la numa plataforma
multi-vendedores de pequenas e
meédias empresas. 0 resultado foi
positivo.

A Welela surpreendeu-nos com o
alcance ealigacao quetinhacom
o mercado. Depois tivemos que
pensar e repensar. O conceito de
plataforma multi-vendedores ja
existiano mundo e nés queriamos
uma Welela mocambicana, que
respeitava o nosso contexto e
limitacdes, nao queriamos trazer
uma plataforma apenas de nivel
mundial, mas de padrao mundial
para funcionar a nivel local, com
todos essesrequisitos.

A primeira inovacao que naés
trouxemos é a flexibilidade da
plataforma. Nos definimos os
pardmetros de tal forma que
qualquer um, empreendedor,
empresario ou startup, em meia
duzia de cliques, pudesse montar
a sua loja, sem se preocupar com
a seguranca, as actualizacdes e
com a optimizacao dos motores
de busca, porqueissojatinhamos
dentro do nosso pacote de oferta
e que fosse uma transicao
gradual e extremamente barata
para que fosse acessivel. Nos
achamos que usar a tecnologia,
usar o digital € uma questao de
direitos humanos; precisa estar
acessivel para todos. Tal como o
direito a ler e a escrever, a
literacia digital € extremamente
importantenanossaera.

Outrainovacgao e a capacidade de
termos estruturas parao faciluso
e a facilidade com que fazemos a
contagem das visitas para
criarmos o funil de vendas. Agora
estamos a introduzir outras
inovacbes com outras
funcionalidades, como o
pagamento online,
principalmente na estrutura
interna, para mantermos a
flexibilidade entre o lojista e o
mercado.

Estamosatrabalhar, também,em
uma estrutura interna para as
pessoasque estaoamigrarparao
digital passem para um novo
patamar, usando a sua imagem
corporativa, o seu Marketing
Digital para alcancar um novo e
maior patamar.
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Como os mogambicanos estdoa A economiadigital estaa Um deles e ter a mente aberta
receber estaplataforma? revolucionar a forma como para usar outras dimensdes.

fazemos os negoécios. Acredito que estamos num bom
Fico muito surpreendida e Igualmente, estaaapostarna passo de adoptar as novas

orgulhosa com a capacidade com criagao de oportunidades de tecnologias nas diversas o 0 DICE
que os jovens mogcambicanos crescimentoe prosperidadea matérias. O Marketing e Vendas
adoptam e utilizamastecnologias nivel global. Pode sublinhar parecem-me ser os mais faceis a questao L€ a
de informacao. Acho que, com algumas vantagens de colher. As empresas - . € o€ 3 e d
essa facilidade, podemos econdmicas e sociaisdo tornaram-se mais sensiveis as S0 2E SRS A ETE TR,
alavancar cada vez mais o nosso empreendedorismo digital? opinides do mercado, \ P enddaibliae UL RUDH LOSE
negocioe sociedade. exactamente pelo uso das privado. U empreendedo %

Ha um enorme alargamento do tecnologias. As pessoas tém A ; =sld R LRI ST Sttt
Muitas empresas integram mercado e isso é muito bom mais acesso a informacéao e i YR s S bl O
mulheres na faixa dos 40 a 50 para a economia nacional. N6s tornou-se facil usar os canais ," SRS CIRL USRI G
anos, que também usam a precisamos alcancar outros digitais para fazer a AV pasdirss Rl ool i :
plataformadigital, semreceiosde mercados, porque o nossoéeum comunicacao. 0 mercado " : : = i ". s X R
experimentar coisas novas,oque mercado relativamente responde directamente a P sty '_ it
é muito bom. Nao devemos ter pequeno e limitado. Quanto empresa. A .' e : ! . e it '.'
medo de novas experiéncias, de maior for o empreendimento, Quando nés queremos fazer uma eeirg B oressionada Borate
correr riscos, porque é isso que mais had uma pressado em transformacao digital brusca, R R S
nos faz alavancar, inovar. Nao ha crescer. 0 mundo digital sair do 8 para 80, isso torna o b Satte s marsiia dattal 6 e
novos resultados com a pratica permite-nosexplorare alcancar desafio complicado, mas nas & siitras: formas atie: dmarizani o
dosmesmoshabitos. um mercado mais extensivo. A éreas de Marketing e Venda, a & Aot e e =

Welela ja esta nessa fase. transformacao digital pode ser
0 mercado vé a Welela combons Estamos a conseguir alcancgar feita de uma forma gradual. Essa ‘ Debancasianans node g
olhos. Tive uma grande surpresa outros mercados. Essa é a proposta da Welela. Nao oG ahtes Papnais e chemile
quando invadimos o mercado abordagem é estratégica e precisa comecgar com 0 seu 20 meios que mena .
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Concorda que os pequenos e médios
empreendedores sdo cada vez mais adeptos do
uso do Marketing Digital ou ainda hareceio?

Acredito que esses s&o 0s mais agressivos e, ao
mesmo tempo, sensiveis ao uso das ferramentas.
Pelos ditames do mercado, 0s micros e pequenos
empresarios acabaram por puxar-nos a criar um
micro-ecossistema, empreendedor em volta da
Welela. Hoje estamos em muitos canais ao mesmo
tempo. Agora contamos com 65 mil
empreendedores e potenciais clientes dentro do
nosso micro-ecossistema. Temos 135 grupos de
WhatsApp a funcionar; um grupo com cerca de 15
mil utilizadores no Facebook, de entre outros
grupos em outras plataformas. nhentas lojas
operacionais.

Pensando no mercado moderno, quais sectores
acreditaque se podem beneficiar daculturadigital
e quais estao caminhando mais rapidamente?

Nés acreditamos que todos os sectores podem ser
digitais. A equipa da Welela € composta so por
técnicos mogambicanos. Ja tentamos fazer
equipas mistas, com chineses, sul-africanos e
indianos.

Notamos que nenhum deles estavaaperceberoque
pretendemos fazer. O desafio que colocamos a
nossa equipa € que a Welela ndo so vai vender
Servigos.

STARTUP GROWTH -

Vamos criar condigdes para que os nossos clientes
também possam vender e comprar. Por isso
acredito que qualquer sector ou area pode ser
digital, desde que se sejaum pouco mais criativo.
Umadasareas que caminhamuitorapido é o sector
financeiro, pressionado pelo mercado que vem
exigindo outras formas processuais. O sector
financeiro tem uma rede muito complexa que se
auto-reforca. Por conta disso, acaba sofrendo
muita pressao. A area de Marketing e vendas vem
sofrendo muita pressao do mercado. Acredito que
seja uma area que vem crescendo e potenciando-
se.

Mesmo a terminar a nossa conversa, ha sua vida
como empreendedora de Tecnologia, que
dificuldade encontra como mulher?

Ser mulher nao me imputa dificuldade nenhuma.
Estou neste ramo a alguns anos. Essa experiéncia
facilita. Mas, em outra analise, se pensarmos em
limitacdes, veremos barreiras, mas se pensarmos
nocontrario, veremossolugoes.

Em jeito de concluséo, dizer que quem se junta a
Welela encontra uma amiga, companheira digital,
online; encontra connosco uma maior
acessibilidade. As marcas ligadas a nés séo
facilmente encontradas, basta entrarem no nosso
siteeregistarem-se.

ELA
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OQUEA
SOCIEDADE
PENSA?

Ndzia

ECONOMIA & NEGOCIOS

01 Muitos jovens desconhecem a lei que os protege, incluindo as garantias que os mesmos asseveram. Por
exemplo, a lei do direito @ greve, plasmada na lei de trabalho, no artigo 194° e na Constituigdo da Republica
Mogambique (CRM/18), artigo 87%, ou a lei de liberdade de expressdo, consagrada no artigo 48° da CRM/18.
Pode-se afirmar que os jovens ndo tém conhecimento por conta da fraca divulgagdo das mesmas ou hd

conformismo?

Gemiléncia Tivane, Estudante de Direito na UEM

Sim, podemos afirmar que ha pouca divulgagao
por parte das entidades competentes. Por
exemplo, sendo sincera, ndo conhego nenhuma lei
que fale directamente comosjovens.

0 2 Estamos diante de uma geragdo conformada
com o quem tem, e com medo de sonhar alto,

dos riscos que pode correr. 0 que serd que
estd falhar?

Juliana Cumbana, Estudante de Ensino de
Francés na UEM

Realmente! Estamos numa sociedade de jovens
conformados com o que tem, mas € tudo culpado
medo de falhar, de tal forma que poucos seguem
seus sonhos, limitando-se apenas em buscar o
que jafoi construido. No meu caso, queria estudar
Direito, mas optei por seguir Ensino de Francés,
por acreditar que ingressarei com facilidade no
mercado de emprego.

Mugodoma, Estudante de Antropologia na UEM

Existem duas vertentes. A primeira vai para as
pessoas que tém monitorado estalei. Se notarmaos, o
governo nao tem fiscalizado nem monitorado. As leis
sao criadas e nao aplicadas. A segunda vertente e que
existe negligéncia por parte dos jovens. Nao estamos
aprocurar saber o que o governo tem preparado para
nos.

Gaspar Pagarache, Estudante de Ensino de
Portugués, na UP

E engracado e lamentavel ter uma juventude destas
que tém o medo de sonhar alto num tempo em que
tudo é possivel se apenas acreditarmos e corrermos
atras daquilo que desejamos. Portanto, o que esta a
falhar e o proprio medo de falhar, quando se trata de
seguirosnossos sonhos.

O QUE A SOCIEDADE PENSA? -
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