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SIMAO DJEDJE

Sector acucareiro em
Mocambique: estagio actual
e desafios.

Mocambique conta, actualmente, com (4)
quatro maiores unidades fabris de agucar,
concretamente em Mafambisse, Maragra,
Xinavane e Marromeu, que também tem a sua
propria producao de canas através dos seus
canaviais, com capacidade para produzir na
ordem de 500 mil toneladas e é auto-suficiente
na producao do agucar refinado castanho e
branco e ainda exporta 0 excedente.

“Sector
acucareiro em
Mocambique um
pouco mais
amargo nos
ultimés anos”

Porém a auto-suficiéncia, é
colocada em causa com as
ultimas noticias sobre a area. 0
sector vive momentos
amargos, visto que no segundo
més de 2022, foi anunciada a
queda de 12% devido a
incidéncia de chuva, ciclones e
asrestricoes impostas no
ambito da prevencao da COVID-
19, na época agraria 2020-2021.
A producao registou uma
queda dos 306 mil hectares
para 271 mil hectares.

Segundo o estudo "Desafios e
Oportunidades dalndustria
Acgucareira emMocambique: O
Caso de Sofala” apresentado no
47° Conselho Consultivo do
Banco de Mogambique, a
industria ainda opera muito
abaixo do seu potencial, e a
producao actual do agucar
tende areduzir. Como uma das
causas da baixana area, éa
falta de transparéncia no
processo de formacao de
precos da cana-de-agucar e
auséncia de uma estratégia
integrada, visando maximizar a
cadeia de valor da cana-de-
acucar;

Uma outra constatagao do
estudo destaca a produgao do
agucar que nao permite que
haja uma estratégia integrada
para a exploracao dos sub-
produtos da cana-de-agucar.

Refere-se também a
insuficiente na modernizacao
da produgao da cana-de-
aglcar, abrindo espaco para
produtores independentes.

O estudo aponta igualmente
investimento insuficiente em
pesquisa e desenvolvimento
(por exemplo, em variedades
de cana de sacarina com maior
rendimento), bem como a
insuficiénciade investimentos
em infra-estruturas de suporte
(como por exemplo, paraa
mitigagao dos choques
climaticos).

“A producao total do acucar nos
ultimos 5 anos atingiu o
maximo de 415 mil toneladas
em 2019, tendo a cifra recuado
para cercade 270 mil toneladas
em2021, reduzindo;
igualmente, a sua contribuicao
no emprego, no produto
interno bruto e na arrecadagao
de divisas”, referiu Rogério
Zandamela, Governador do
Banco de Mogambique.

“0 impacto do
sector como fonte
de geracao de
emprego directo e
indirecto”

E importante ressaltar que,
neste momento Mogambique
produziu cerca de 350 mil
toneladas de agucar
considerando por outro lado,
que o mercado domestico
consome aproximadamente a
250 mil toneladas.Todo o
acucar produzido pelos(4)
quatro grandes produtores, €

comercializado através de'luma
central de vendas denominada
Distribuidora Nacional do
Acgucar - DNA.

Em Mogambique é notorio o
impacto do sectorcomo fonte
de geracao de emprego directo
e indirecto, incremento do
rendimento familiare no apoio
as comunidades onde as
acucareiras estao inseridas.
Portanto, vale salientar que a
industria acucareira emprega
mais de 35 mil trabalhadores,
entre permanentes e sazonais,
constituindo portanto o
segundo maior empregador
depois do aparelho do Estado
e, atraves do efeito
multiplicador, o numero de
mog¢ambicanos dependentes
da industria acucareira atinge
os 160 mil concidadaos.

Na provincia de Sofalaem
particular, operam 3 fabricas,
incluindo uma produtora de
acucar organico, no periodo de
pico estas chegam a empregar
cerca de 15 mil pessoas numa
cadeia de valor que envolve
para além das fabricas
produtores independentes da
cana e transportadoras.

A nivel mundial, a industria do
agucar com o apoio dos
respectivos governos, avangou
para o aproveitamento integral
da cana-de-agucar com
destaque para a producao de
energia e biocombustiveis.
Este constitui o maior desafio
da industria agucareira
mogambicana mas também
uma oportunidade no contexto
da transigao para as energias
renovaveis.
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MOCAMBIQUE E 0 QUINTO
PAIS DA SADC COM
INTERNET MAIS BARATA

Em Mocambique, a internet é relativamente
limitada, com uma taxa de penetragao
estimada em cerca de 20 %. Isso se deve, em
grande parte, a falta de infra-estrutura e aos
altos custos, que dificultam o acesso a internet
para muitas pessoas no pais. Além disso, a
qualidade dos servicos de internet é muitas
vezes fraca, com velocidades lentas e
interrupgoes frequentes. Apesar desses
desafios, o governo e o sector privado tém
empreendidos esforcos para expandir o
acesso a internet e espera-se que a situagao
melhore nos proximos anos.

0 governo de Mogambique tem implementado
varias iniciativas, como o Plano Nacional para a
Sociedade da Informacao, que visa aumentar o
numero de pessoas com acesso ainternet e
melhorar a qualidade dos servigos de internet.
Além disso, o governo estabeleceu uma série de
pontos de acesso publico nas areas rurais, que
fornecem aos residentes acesso gratuito ou de
baixo custo a internet.

0 sector privado também tem desempenhado
um papel importante na expansao do acesso a
internet em Mogambique. Varias empresas,
como Vodacom, TmCel e Movitel, investiram na
construgao e expansao da infra-estrutura de
internet no pais. Adicionalmente, empresas
como Google e Facebook investem em
iniciativas para expandir o acesso a internet no
pais, com o objectivo de colocar mais pessoas
online.

Apesar destes esforcos, ainda existem barreiras
significativas no acesso ainternet, como a falta
de infra-estrutura, principalmente nas areas
rurais. Além disso, os servicos de internet em
Mogambique costumam ser caros, 0 que torna
dificil para muitas pessoas pagarem por eles.

No entanto, o pais espera melhorar a situagao,
principalmente com o aumento da infra-
estrutura, mais concorréncia e mais politicas
governamentais para aumentar o acesso a
internet para a populacao.

VE ITNCM

Instituto Nacional das Comunicagdes de Mogambique
Autoridade Reguladora dos Sectores Postal e de Telecomunicagioes

“A NiVEL DA SADC, ESTAMOS
EM QUINTO LUGAR COMO 0
PAiS COM A INTERNET MAIS
BAIXA, NAO SOMOS 0S
PIORES”

TUAHA MOTE

A Autoridade Requladora das Comunicagoes de
Mogambique (INCM) é a entidade responsavel
por regular as telecomunicagoes, radiodifusao,
televisao e outros servicos de comunicacao. Ele
também é responsavel por garantir a
competicao justa e a proteccéao dos direitos dos
consumidores no sector de comunicagoes. Ele
foi criado em 2009 e esta vinculado ao Ministério
das Tecnologias de Informacao e Comunicagao.

Para melhor perceber como funciona o negocio
dos dados maéveis em Mogambique, factores que
intervém na qualidades desses servigos e
possiveis solugdes, a Revista Ndzila teve a
oportunidade de conversar com o PCA do
Instituto Nacional das Comunicagoes em
Mogambique - INCM, Tuaha Ossifo Chabane
Mote.

GRANDE ENTREVISTA - TUAHA MOTE - PCA DO INCM- 06



Como funcionam os
planos de dados moveis?

Os planos de dados moveis
em Mogambique sao
definidos obedecendo ao
principio de fixacao de
tarifa, que possui um prego
de referéncia para o custo
da aquisicao normal. Mas
também existe uma politica
de fidelizacao dos clientes,
feita pelos operadores, em
que a tarifa se torna ainda
mais competitiva para
determinados clientes que
tém que ter maior poder de
compra.

0 custo do mega, em média,
em Mocambique, esta por
volta de trés meticais, masa
operadora com 0s megas
mais baixos € a Movitel, que
custa um metical, a Tmcel 3.
69 e a Vodacom 2.5
meticais. Este custo varia
dependendo do tipo de
consumidor. Ha
consumidores que compram
um plano maior, como mil
meticais. Eles convertem
dados se for cliente do
pacote diamante, entre
outros. O custo dos

R i

dados, para esses clientes
pode ser mais baixo em
relacao ao outro cliente.

Qual é a posicao de
Mocambique no ranking da
internet movel mais cara na
regiao?

A nossa lei permite que os
principais operadores tenham
o gateway individual, que
podem utilizar o IXPs de fora
de Mogambique, mas tambem
temos o Mozis, que é uma
internet entre Internet
Connection Power point, que
s0 os operadores podem usar
para sair via Mogambique.

Outra situacao depende do
servidor. Ha sites nos quais o0s
internautas procuram navegar
e o servidor esta baseado em
Malasia ou nos Estados
Unidos. Isto influencia
também no desempenho da
velocidade para baixar
ficheiros. Entao, como envolve
varios intermediarios, até
muitas vezes aqui, essa
operadora oferece a baixa
qualidade de servico de dados
porque € lento quanto ao
baixar, e isso se deve ao

EE EE
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excesso de
congestionamento e
existéncia de muitas
solicitagoes. Entao, fazer
uma metrica nesse sentido
de acesso ainternet, sem
saber em que ponto vocé
esta conectado, é um desafio
muito grande.

Por que ainternet é cara
em Mogambique e quais
sao as condigoes de
mercado que influenciam
as altas taxas da banda
larga movel?

Uma das causas que gera a
ideia de que as
comunicagoes sao caras €,
em primeiro lugar, o poder de
compra. Ao nivel de Africa,
Mogambique esta em quinto
lugar no ranking dos paises
da SADC com o custo de
internet mais baixo.

Nao somos os piores. Agora,
0s custos das comunicagoes,
por siso, témavercomo
custo de investimento, o
custo das manutengdes, 0
volume de negoécio que a
operadora faz para vender
aqueles servigos.

By "R Em }
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Nas zonas remotas do pais,
onde deve haver comunicacao,
uma antena esta la instalada,
mas o0 ARPO, que é a taxa de
rendimento por utilizador, nao
justifica os custos
operacionais. Mas, em
contrapartida, na cidade de
Maputo, ha uma antena que
produz uma taxa de
rentabilidade muito alta. Essas
zonas rurais, onde o poder de
compra é baixo e o retorno da
utilizagao da internet em
relagao aos custos de
manutenc¢ao da antena
também & baixo, sao
subsidiadas pela zonas onde ha
muito trafego. Entao, para que
os operadores continuem a
sobreviver no mercado, é
preciso fazer um preco igual
para que elas possam subsidiar
aquelas zonas.

Essa é uma das razdes que
fazem com que os custos das
comunicagoes em
Mocambique estejam ao preco
que estao, porque o
equipamento, quando
comprado de fora para
Mogambique - uma vez que nao
produzimos equipamentos -
temos direitos alfandeqgarios,
que sao 25 % do custo do
equipamento, resultante do
direito alfandegario. Se
houvesse a possibilidade de
isengao de taxas de direitos
alfandegarios para infra-
estruturas de comunicagoes
para terminais moveis, a
situagao do nosso pais seria
melhor.

Se nos tivéssemos um bom
poder de compra, nds teriamos
aquilo que se chama o efeito da
rede. Se tivermos muitos
utilizadores a economia de
escala, os operadores,
provavelmente, reduziriam os
custos, mas sao poucos que
conseguem esse intento. Estes
sao alguns dos elementos que
nds achamos que contribuem

para que tenhamos 0s pregos
que temos hoje.

Varias sao as causas que
levam a que a esmagadora
maioria dos paises
africanos tenham custos
muito elevados por 1
gigabyte (1GB). Além da
falta de amplas e
estabelecidas infra-
estruturas moveis e de 4G,
em Africa, os cartées SIM
tendem a ser relativamente
baratos, disponiveis, mas
carregados com
quantidades muito
pequenas de dados. O que
explica esse fenomeno?

O cartao, por si s6, da o direito
de aceder aos servigos de
comunicagao. Eu lembro-me
que no passado, para terum
capital inicial, tinha que pagar
seiscentos meticais. Hoje nao
se paga nada, porque ha muita
gente a aceder aos servigos, 0
que compensa 0s
investimentos. O facto de se
comprar um pacote inicial e se
ter poucos dados nao é um
problema. O problema reside
mesmo no poder de compra do
cidadao.

0 cidadao tem que ter o
numero, depois recarregar,
ocupar uma infra-estrutura de
telecomunicacgoes, isso custa
dinheiro. Os operadores nao
conseguiriam montar a sua
rede e nao cobrar nada.

Hoje o utilizador do servigo das
comunicagoes € um utilizador
inconformado. Nao aceita so
falar, quer assistir aum jogo de
futebol no seu telefone, baixar,
transmitir um video e receber
ficheiros de umamigo ou fazer
uma gravagao de uma festa de

casamento e enviar aquela
informacao atraves do
WhatsApp. Esta capacitacao é
feita se houver grande
capacidade daredeea
capacidade da rede tem um
custo.

Se eu tenho um auto-carro e
sempre esta cheio, logico que
cobrarei menos. Mas se o carro
de setenta lugares so
transporta dez pessoas, eu
preciso ter menos custo de
combustivel, manutengao de
pecas, salario de funcionarios,
através daqueles que vao pagar
pelo meu servico.

0 que acontece com 0S NOSSOS
operadores é que ha zonas a
populagao so6 recarrega com 50
meticais e duram um més, mas
aquela operadora precisa repor
as comunicagoes ou ha corte
de energia e tem de usar
combustivel, a operadora deve
gastar. Esse € o contexto
socioecondmico.

Uma forma de resolver o
problema é identificarmos
zonas remotas, onde o retorno
do investimento € baixo. La
criamos politicas de incentivo
para atrair investimento
privado para aquelas
zonas.Todavia, o Estado deve
implementar politicas
progressistas que permitam
que o operador privado invista
para ganhar dinheiro. Com esta
colaboragao, poderemos
conseguir que o cidadao
consiga conter o numero de
carga e o problema de
desempreqgo.

Por fim, a literacia é crucial.
Precisamos pér o cidadao a
fazer contas e usar os megas
para assuntos uteis.
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“AS OPERADORAS
ESTAO
PREPARADAS
PARA SUPRIR AS
NECESSIDADES
DOS
MOCAMBICANOS™

Tuaha Mote

Estarao as operadoras
preparadas para servir a
comunidade mogambicana,
sem alegar a sobrecarga de
usuarios?

Como engenheiro, ressalto que a
lentidao no processamento de
dados pode ser causada pelo seu
telemovel, talvez porque a
memoria esta cheia e nao tem
capacidade de processamento.
Outra causa pode ser a ligagao
entre a sua operadora e o0 seu
provedor, que é pequena quando
ha muitos utilizadores. Da-se o
mesmo quando ha muitos carros,
o trafego fica lento. A auto-
estrada por ser rapida, mas la na
saida ha um gargalo pelo qual
todos tém de passar. As vezes 0
problema esta com o lugar onde
se vai buscar a informacao.

Agora, como regulador, digo que
ninguém investe para perder
dinheiro. Temos certeza que os
operadores estao atentos ao
trafego que eles tém e fazem o
grande esforco para solucionar
os seus problemas. Nos apenas
controlamos a qualidade dos
Servigos.

Temos métricas que verificamos
se os operadores satisfazem.
Controlamos o tempo que o
servidor em que deve estar para
a execucao de uma certa accao.
Do ponto de vista regulatério,
colocamos balizas sobre o
minimo de garantias. Se for uma
chamada de voz ou tentativa de
ligar para seu numero e nao
consequir, isso tem que terum
numero limitado.

0 nivel de sucesso de chamada
tem que ser este. Os operadores

GRANDE ENTREVISTA - TUAHA MOTE - PCA DO INCM- 09

satisfazem essas métricas. Por
outro lado, também temos de
compreender que 0s operadores
nao podem super-dimensionar a
sua rede, senao a maioria do
tempo vai ficar ociosa, tem que se
permitir algum
congestionamento.

Entao, respondendo a sua
pergunta, sim, os operadores tém
capacidade e devem ter
capacidade de olhar o seu trafego
a tempo e fazer uma renovagao da
sua infra-estrutura. Se as
operadoras nao tiverem boa
qualidade ou ha muito
congestionamento, nos
notificamos para que elas
melhorem.

Quais sao os critérios exigidos
pelo INCM para que uma
operadora se instale em
Mogambique?

Uma das primeiras acgoes que
nos fazemos, nos termos e
condigOes de licenga, para que um
operador seja autorizado a operar
no mercado mogambicano, tem
de obedecer a uma meta de
guantas antenas tem que instalar,
logo a partida. A operadora deve
apresentar um plano anual de
expansao darede e nos
monitoramos.

Para além dos termos de condigao
de licenga, nos ja adoptamos
algumas medidas requlatorias que
incentivam a expansao da rede,
uma delas, onde o operador acha
que nao tem o retorno do
investimento. O governo investe
com fundos publicos e ICMS, de
gestor do Fundo Auténomo, fundo
do acesso universal, que € para
implantar infra-estruturas onde os
operadores nao estao avera
oportunidade de negocio.

“Quando a operadora
nao tem retorno em uma
area, o governo subsidia
para que a populacao
tenha acesso a rede”

- Tuaha Mote

Porque o governo, as
comunicacgoes tém dois valores:
valor comercial e valor publico.
Ja para o operador, as
comunicagoes tém um valor
comercial. O valor publico, para
nés, existe se conseguirmos
permitir que o cidadao tenha
acesso a internet, para
melhorarmos a sua educacao,
gerarmos emprego e
garantirmos a assisténcia
medica.

Para alem desses beneficios, o
acesso a internet pode melhorar
a producao agricola. Uma
populacao que gerariqueza gera
conhecimento e o Estado saia
ganhar com esse cidadao.

O outro factor de interesse do
Estado com as comunicagoes € a
inclusao social. Uma das maiores
preocupacdes dos governos,
hoje, em todo o mundo, € a
inclusdo social. E ndo se pode
falar dainclusao social sem se
falar da inclusao digital.

Caminhamos cada vez mais para
um cenario em que todos os
servigos, incluindo publicos e
privados, estarao online. Temos
de garantir que ninguém fique
para tras e isso so pode ser
possivel se as comunicagoes
chegarem a todos. Esta é a nossa
maior preocupagao como
regulador.
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DEIXA AS TUAS
REDES SOCIAIS
NAS MAOS DE
PROFISSIONAIS

WWW.DIGI.CO.MZ

CELL: +258 84 925 2464

() TRANSCRICAO
DE AUDIOS E VIDEOS

@ Com profissionais de fonética e fonologia.

g
Y

DIGI START PACK

8 700mt
Q DIGI COMMUNITY PACK
‘ DIGI EXCELLENCE PACK

28 700mt

@ +258 842614857
+258 829278857

Comunique com sucesso!

&Y _Bu oo
W
{?ﬂ dlglm

® Avenida Vladimir Lenine, 3454, Maputo-Mocambique © cratylus.info@yahoo.com




CAFE

Artistas e comunicadores
discutem solucoes para que
a arte se auto-subsidie

Fontes: Moreira Chonguicga, Taussy Daniel, DJ Faya e Sheila Ibrahimo.

ctualmente,

varios projectos

artisticos, sejam
eles pequenos ou
grandes, acabam
recorrendo a subsidio
de empresas bancarias
e outras para que
possam sobreviver ou
se realizar no mercado.
Este cenario entristece
artistas como Moreira
Chonguica, Taussy
Daniel e DJ Faya.

Falando durante a 92
Conferéncia Nacional
do Empreendedorismo,
realizada em Novembro
de 2022, na cidade de
Maputo, organizada
pela Associacao
Nacional dos Jovens
Empresarios, ANJE,
Moreira Chonguica,
saxofonista
mocambicano, revelou
que ainda nao é visivel
a posicao dos artistas
no mercado das
industrias criativas,
porém nao tira merito a
posicao alcancada
actualmente.

“Se somos jovens
e acreditamos em
nos, nada nos
pode parar™

- Moreira Chonguica

Moreira propGe que, para se
alcancar a meta desejada,
deve-se, a prior, olhar parao
mundo das artes de forma
transversal e, assim,
aproveitar-se varias
oportunidades numa mesma
area.

0 artista chamou, também, a
atencao a juventude e propos
que sejam “loucos”, que tentem
de tudo, pois acredita que nao
existe melhor momento para
falhar. “Hoje temos Faya, Elon
Musk, Taibo, dentre outros.
Para chegarem onde estao,
estes também falharam, mas,
nés temos algo a nosso favor:
energia e coeréncia. 0 musico
destacou que com estas
parcerias inteligentes nao ha
como "nao dar certo”, mas
alerta que as marcas ouvem e
|éem projectos todos os dias,
dai que se precisa encontrar
uma outra forma de abanar o
pais, com mais energia e visao.

“Ha lugar para
todos no
entretenimento”

- DJ Faya

Fayaz Hamide ou DJ Faya,
como é conhecido no mundo
artistico, deixou ficar a sua
opiniao sobre o
entretenimento como negocio.
0 Dj argumentou que o
entretenimento € um grande
negocio e existem
oportunidades para todos,
desde que se consiga
segmentar como deve ser,
olhar para as vantagens e
desvantagens que o negocio
pode trazer.

Faya deixou ficar, também,
alguns desafios que
atrapalham o desenvolvimento
do entretenimento na area de
eventos. O artista destacou
que é reduzido o numero de
casas de pastos, hoteis,
restaurantes e mais recursos
tecnologicos em Mogambique,
0 que obriga a recorréncia a
Africado Sul.
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“Moda também é
cultura e temos
potencial, mas
falta apoio”

- Taussy Daniel

Por sua vez, a estilista Taussy
Daniel salientou que moda é
um dos futuros e presente de
Mocambique, pois uma nacao
sem moda ou identidade é
considerada inexistente, mas
sente que a moda ainda nao é
acolhida como parte daartee
da cultura mogambicana:
“ainda nao é valorizada como se
deve, 0 que coloca a nossa
classe, a da vanguarda, numa
situagao muito critica”.

Segundo contou a estilista, no
ano de 2022 recebeu quatro
convites para realizar
exposigoes em paises
estrangeiros. Por falta de
condigoes para sustentar os
custos das exposicgoes,
recorreu a alguns bancos e as
respostas quebraram seu
coracao. Os bancos alegaram
nao patrocinar moda, apenas
literatura, pintura e outras
manifestacoes artisticas.

“Isto é negocio,
ninguém vai dar
nada a ninguém”

- Sheila Ibraimo

Sheila Ibraimo, uma das
participantes do evento, em
sua intervencao, revelou que
nenhum artista é obrigado a
fazer parte da area, dai que
estes devem ser, em primeiro
lugar, os seus motivadores e
patrocinadores, de tal forma
que devem parar de reclamar e
focar naresolugao do
problema, para que as
geragoes futuras nao passem
pelo mesmo. A comunicadora e
empresaria comentou,
também, que os artistas nao
precisam prioritariamente de
patrocinios, mas sim de
parceiros.

Ao longo dos 12 anos de sua
existéncia, a ANJE tem-se
destacado no desenvolvimento
de accoes de capacitagao de
jovens empresarios, seus
membros, visando elevar a
competitividade destes no
mercado e permitir o acesso
rapido a informacao sobre
oportunidades de negdcio e

legislagdo economica. Assim,
os jovens empreendedores
podem, em conformidade com
o quadro legal de exercicio da
actividade economica em
Mocambique, concretizar as
suas ideias e projectos de
negocios

A ANJE tem vindo a destacar,
igualmente, acgoes de lobby e
advocacia em prol do
florescimento do empresariado
entre os jovens.

Depois da sua constituicdo em
2010, a ANJE decidiu langar a
conferéncia nacional de
empreendedorismo, um evento
anual que funciona como um
mecanismo de promogao de
negocios de jovens em
Mogambique a todos os niveis,
baseada na facilitacao das
ligagoes entre
empreendedores desta
camada social e com as
entidades sociais,
oportunidades de negocio e
linhas de financiamento ou
projectos de apoio as
iniciativas juvenis.

0 evento serve, também, para
expor produtos e servicos
oferecidos por jovens
empreendedores,
oportunidades de negocios
para jovens, potencialidades
para investimento dos jovens
no pais, entre outros.
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“A falta de fornecedores de
matéria-prima e insumos para a
producao de roupas dificulta o
crescimento industria da moda
em Mocambique”, afirma Chibaia.

industria da moda é uma das mais

dindAmicas e inovadoras industrias do

mundo, mas a mesma, também,
enfrenta desafios em todo o globo. Nesta
entrevista, com o Designer mogambicano de
moda, Claudio Lobo, conhecido como Chibaia,
exploraremos os principais obstaculos que a
industria da moda encarra em Mogambique e
discutir como eles afectam a producao, o
consumo e a distribuicao de produtos de moda
no pais. Além disso, examinaremos as
solugdes e iniciativas que estao sendo
tomadas para superar esses desafios e
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impulsionar o sector da moda em Mogcambique.

A Chibaia € uma empresa mogambicana de
moda que se especializa na produgao de
casacos feitos a capulana, um tecido
tradicional africano. A carreira de Claudio Lobo
comeca em 2012, mas a sua empresa -
Companhia de Roupa Chibaia - foi criada
legalmente em 2014. A empresa e reconhecida
a nivel nacional pela sua especializagao.
Todavia, no comecgo, estreou com apenas 4
pecas de roupa que foram bem recebidas, e
delas expandiram-se para 8.

J—

A ATANA 70 oo tAgIo BRPA da

moda em Mocambique, Chibaia
acredita que a industria esteve
estagnada por um tempo, mas,
os ultimos anos, 0 ambiente

‘mde amelhorar e mudar para
uma nova fase. Contudo, ainda
ha desafios a serem
superadas, como a falta de
infra-estrutura adequada -
fabricas e tecnologias de
producao -'falta de mao-de-
obra qualificada e dificuldades
na cadeia de suprimentos. A
falta de fornecedores'de
matéria-prima é insumos para
a producao de roupas difieulta
o crescimento industria da
moda em Mogambique.

0 surgimento de Mozambique
Eashion Week ajuda a mudar as
~ sCoisas, pois € umespaco onde
especialistas dd area, agentes
e outros interessados naimoda
;reunem=se para discutir e
apresentar solugoes para 0s
problemas. "Os festivais =
ajudam muito, pois pademos
interagir com outros estilistas,
musicos e outgas pesspas da
mesma area. Como
empreendedores, muitas vezes
focamo-nos em nossa marca
que nao nos damos tempo para
interagir com profissionais da
nossa area", salientou Chibaia.

De acordo com a nossa fonte, a
capulana esta a tornar-se cada
vez mais popular ao redor do
mundo gracas a diversificagao
da moda. A Chibaia procura
trabalhar com os melhores
materiais de capulana,
importando-os do Libano e da
india, e utiliza o design
mogambicano para
confelcalionar suas pegas.

O preco de uma pe@{a:dﬂepe,nde
de varios factares, incluindo os
materiais utilizados,e.0
pracesso de produeas,; gue
pede ser feito a mao oy §pm
magquinas.

Questionado se ¢ possivejliver
de moda em Mogambique,
respofidel que eraPdBsivel e
até se tornarrico, poréem:+ .
“nao é¥acil pﬁprqu'é o
umadnduistria muito *
jovém,ainda em
desenvolvimento;, mas-’
aéredito que sim, " '
possivel. Agora, viver .
de uma marca de moda; -

aqui em Mocambique, é*

outra questao, que..
acredito ser um pduco
dificil, masndao &' .e-
impossivel”.
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Infelizmente, Labo lamentou o
facto de a Chibata aindafiao
¥produzir seusiproprios tedidos
de capulana,#nas que éssa
prétensaa fazpatte de sua
agenda, a mediq e longo prazo +, :
& :

Chibia incntivou 0s jovens
empreendedores a persistirem,
mgsmo diante de fracassosze a
contipyarem a tentarease 4
adaptar até encontraremo_7_ .-
sucesso. "A industriada moda® .

_!‘@J{@E’esta em desenvolwmento
‘=f0"pais, mas é possivel

alcancar suceﬁiﬁi’g@sde que
haja muita dedicagaa’,
encerrou Chibaid® *




TSU

UMA SARNA QUE 0
GOVERNO BUSCOU
PARA SE COCAR

- —

y
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0 Governo anunciou, em 2022,
a introdugao da Tabela Salarial
Unica, que tinha como
objectivo valorizar as
competéncias dos
funcionarios do Estado,
melhorar a sustentabilidade
salarial, harmonizando os
salarios e respeitando aregra
dos 10 % do PIB mogambicano.

A tabela, que instalou
expectativas de felicidade e
harmonia entre o sector
publico, hoje causa discordia,
greves e ataques ao Governo
pelos seus funcionarios e pela
opiniao publica, por contada
formula usada para calcular os
salarios, os montantes a
receber e, principalmente, do
atraso no pagamento dos
salarios.

Dos acontecimentos
marcantes, destaca-se a
sarcastica manifestagao dos
professores, que beberam
agua e tocaram batuques, em
resposta ao pedido do
Presidente da Republica, Filipe
Jacinto Nyusi, para que
ficassem calmos, pois nao
podiam parar de comer e beber
por conta da nova tabela. Os
médicos negaram-se a
trabalhar, deixando milhares de
mocambicanos a deriva,
porém, por misericoérdia,
retomaram as suas actividades
dois meses depois.

Para dialogar sobre estes
assuntos, o CIP, Centro de
Integridade Publica, promoveu
o Webinar “Vamos |a falar sobre
TSU e TSA", no dia 24 de
Janeiro do ano em curso.

0 conduzido pelo Jornalista e
Pesquisador do CIP, Borges
Nhamire, contou com os
painelistas Hilario Chacate,
Coordenador Executivo da
Associagao dos Docentes
Universitarios de Mogambique,
Fernando Congolo, Sindicato
Nacional dos Funcionarios
Publicos, Henriques Viola,
Secretario Geral da Associagao
Médica de Mogambique, Edson
Cortez, DirectordoCIPea
pesquisadora do CIP, Estrela
Charles.

“TSU é um

aumento

salarial

(] - [ ] n
hipotético
- Estrela Charles -
Pesquisadora do CIP

Segundo um estudo
apresentado por Estrela
Charles, as despesas do
Governo, quanto ao pagamento
de salarios, tém vindo a
aumentar ao longo dos anos. De
2017 a 2023, as despesas
aumentaram em mais do que a
metade, saindo de 81.1000
milhGes para 185.3 000 milhdes,
0 que coloca o Governo quase
com incapacidade de suprir as
suas necessidades, pois este
precisa de 28 mil milhées de
meticais para implementar a
TSU, valor diferente do
anunciado na Assembleia da
Republica.

Segundo um estudo
apresentado por Estrela
Charles, as despesas do
Governo, quanto ao pagamento
de salarios, tém vindo a
aumentar ao longo dos anos. De
2017 a 2023, as despesas
aumentaram em mais do que a
metade, saindo de 81.1000
milhoes para 185.3 000 milhodes,
0 que coloca o Governo quase
com incapacidade de suprir as
suas necessidades, pois este
precisa de 28 mil milhdes de
meticais para implementar a
TSU, valor diferente do
anunciado na Assembleia da
Republica.
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A pesquisadora fezuma
comparacao entre a tabela
actual e a antiga, da qual
constatou que a diferenga
entre o nivel mais baixo e 0
mais alto entre as duas tabelas
tornou-se maior. Antes havia
uma diferenga de 20.1 milhoes.
Na nova tabela a diferenca é de
152 milhoes de meticais.

Um outro facto que deu e ainda
da de falarsobreaTSU é a
questao daredugao dos
salarios, como € o caso dos
funcionarios do Ministério da
Economia e Financas que, para
além do salario basico, tinham
algum subsidios.

“Se antes o técnico recebia 41
mil, na TSU, passa a receber 37
mil por conta dos cortes dos
subsidios, dai que nao
podemos afirmar que todo
funciondrio publico teve um
aumento salarial”

“Tabela Salarial Unica
estad a prejudicar o
funcionamento da
fung¢ao publica”

- Sindicato da Funcao Publica,

docentes universitarios e
meédicos mogambicanos

Durante o debate virtual,
quando o secretario do
Sindicato Nacional da Funcao
Publica, Fernando Congolo,
recebeu permissao para
colocar as suas insatisfacoes e
pontos de vista sobre o
assunto, revelou que tem sido
dificil negociar os seus salarios
por conta dos
constrangimentos impostos
pelalegislacao em vigor
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«Colocou-se muitas
barreiras para que o
Sindicato da Fun¢do Publica
ndo possa encontrar espaco
para didalogo na defesa dos
funciondrios do Estado. Sdo
exigidas assinaturas de 5%
de mais de 300 mil
funciondrios publicos, e isto
tem custos muitos
elevados»

revelou Congolo.

O presidente da Associacao
Médica de Mogambique,
Henriques Viola, por sua vez,
revelou ndao entender e nem
encontrar explicagao para o
porqué a medida abranger
quase todos os funcionarios
publicos, enquanto que,
inicialmente, foi anunciado que
apenas os salarios de altos
dirigentes seriam mexidos para
se criar equilibrio.

"Se as coisas continuarem
como estao depois dessas
redugdes, nao temos duvidas
de que o nivel de insatisfacao,

que ja é bastante alto, vai
continuar a aumentar e podera
levar a situagoes a que nos nao
queriamos voltar, como a greve"
disse com muita tristeza.

0 coordenador executivo da
Associacao dos Docentes
Universitarios, Hilario Chacate,
acusa o Governo de violar o
principio legal da
irredutibilidade do salario, pois
no més de Outubro, houve um
grupo de pessoas que recebeu
salarios satisfatorios e, no més
seguinte, reduziu estes salarios
em 40%, algo que vé como
inaceitavel.

0 cidadao ja nao sabe se deve
confiar no governo, pois hoje diz
uma coisa e amanha faz outra,
dando uns pontapés na lei. Isso,
para mim, € muita falta de
respeito” confessou o
coordenador, lembrando que os
funcionarios planificam a sua
vida olhando para o salario.
Quando algo como o que a TSU
acaba de criar acontece, a
pessoa fica desnorteada.

“Tabela Salarial Unica
esta a prejudicar o
funcionamento da

funcdo publica”

SINDICATO DA FUNCAO PUBLICA,
DOCENTES UNIVERSITARIOS
E MEDICOS MOCAMBICANOS




STARTUP GROWTH

COMO A EDUCACAO
FINANCEIRA ACELERA
0 EMPREENDEDORISMO?

“Ser empreendedor é muito
desafiador e exige inteligéncia
emocional para gerir um
milhao de momentos que nos
podem afectar e, as vezes,

nos fazer desistir” ¥

gt

-

ALFREDO MALINGA

A Torradinhas nasceu de uma

montar a unidade de producao,  mesmo pacote, mas

ideia simples, mas ambiciosa, contratar a Dona Fatimacomo  adicionando uvas e bananas
que rodou a cabeca de Alfredo COUSUHOF& tecnica e contratar desidratadas e pepitas de
Malinga. No bairro de Zimpeto, mais pessoas para trabalharna  chocolate.

préximo a residéncia de seu Produgag e promocagde
fundador, havia uma senhora actividades, foram realizadas
que vendia amendoim todos os pesquisas de mercado que
dias.Inspirado pela habilidade apontaram tantas

de Dona Fatima e pela oportunidades quantos
possibilidade de revolucionar a desafios.

maneira como 0 amendoim era Apesar das dificuldades, a aempresa ja fechou cercade 3
vendido, Malinga decidiu Torradinhas iniciou suas a 4 vezes, quando as vacas
investir na criagao da actividadesem Julhode 2018 e ggtiveram magras como nunca.
Torradinhas, com a proposta teve um primeiro més de Ap6s um més de operacoes, a
de produzir e vender o sucesso, com vendas Torradinhas enfrentou sérios
amendoim embalado de forma expressivas gracas a problemas financeiros, devido
inovadora. embalagem inovadora. '
Com o apoio de seu melhor Em 2019, desenvolveu o "mix de
amigo, o visionario conseguiu Nuts", cuja ideia era juntar
reunir o capital necessario para amendoim e castanha no

Engana-se quem pensa que a
Torradinha apenas teve um
Unico momento de queda até
alcangar o sucesso. Sequndo o
seu fundador, Alfredo Malinga,
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ao elevado custo de
producao em relagao ao
precgo de venda. A empresa
fechou as portas e ficou com
dividas por pagar aos
trabalhadores. Entretanto,
entre o inicio das actividades
e Janeiro de 2020, a
Torradinhas funcionou com
relativo sucesso, fornecendo
um produto de qualidade e
inovador ao mercado, em
cerca de 200 lojas em todo
Mocambique.

“Hda momentos que ndo sabia
como pagaria os custos de
producdo altos e
insustentdveis. Tive vdrias
perdas de matérias-primas e de
dinheiro, e falta de credibilidade
por ser novo em termos de
idade. Esse momento é
marcante porque comecei a
criar minha barba justamente
porque era desprezado e ndo
tinha credibilidade pela idade.
Entdo comecei a criar barba
para parecer mais velho”.

Sobre a sua perspectiva de
empreendedorismo em
Mocambique, a fonte acredita
que o0 paisnao €
particularmente favoravel ao
empreendedorismo, pelo
menos em comparagao com
outros paises.A falta de apoio
e o ambiente desfavoravel faz
com que muitos
empreendedores enfrentem
dificuldades ao comecgar e
para manter seus negocios.
No entanto, acreditaque a
esséncia do
empreendedorismo é a
mesma em todo o mundo,
“surgir para resolver problemas
da sociedade oferecendo bens
ouservicos

inovadores ou, entdo, motivado
pela necessidade de se auto-

empregar”.

Mas esta ciente de que, na
realidade, as condicoes
gconomicas, politicas,
financeiras e outros factores
externos influenciam
significativamente na
qualidade e no sucesso do
empreendedorismo. Por
isso, € importante que 0s
empreendedores em
Mocambique encontrem
maneiras de superar essas
barreiras e criarem
oportunidades para si
mesmos e para seus
negocios.

Questionado sobre como
obter dinheiro com apenas
uma boa ideia, contou que
muitos empreendedores se
deparam com a questao de
como obter financiamento
para seus negocios. Contudo
Malinga advertiu que nem
todos os negodcios precisam
de grandes quantidades de
dinheiro para serem
iniciados.

“De facto, é possivel iniciar um
negdcio com o que jd se tem,
seja vendendo bens pessoais
ou utilizando recursos que ja
se possuem. E crucial que o
empreendedor seja o primeiro
a sacrificar e correr riscos,
pois isso demonstra sua
confianca no sucesso do
negdcio. Se o empreendedor
nao estd disposto a fazer isso,
é dificil esperar que outros
acreditem no negdcio”.

Além disso, é importante
comecar pequeno. Alfredo
Malinga é firme na ideia de
que empreendedores com
recursos limitados,mas que

possuem humildade para se
contentar com ambicoes
menores, geralmente sao
mais bem-sucedidos, pois
desenvolvem projectos
realistas e encontram
maneiras de improvisar o
minimo necessario para
comegar. Ao longo do
tempo, esses negocios
podem crescer e expandir-
se, mas e importante
comegar com um pe firme.

Emrelacao a falta de
confianca dos investidores,
revela que é necessario que
o empreendedor tenha uma
proposta sélida, que
demonstre claramente
como seu negocio ira gerar
retorno para os investidores.

Para o ano em curso, o
fundador da Torradinhas
perspectiva aumentar o seu
nivel de produgao, pois o
preco da mateéria- prima
esta acessivel e ainda nao ha
indicios de uma crise rigida.
Isso é favoravel e criaum
ambiente fértil para dominar
0 mercado nacional e, por
fim, o internacional.

A histéria da Torradinhas é
uma ligao sobre os desafios
e as oportunidades do
empreendedorismo. Embora
a empresa tenha enfrentado
dificuldades, seu legado
permanece como uma
homenagem a coragem e ao
espirito empreendedor de
seus fundadores, que
souberam transformar uma
simples ideiaemuma
empresa que trouxe
inovacao e qualidade ao
mercado de vendas de
amendoim.
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®m Castanha ®m (Castanha
Salgada Picante Torrada Simples

® Amendoim m Castanha
Doce Salgada

® (Castanha ® Mixde
Caramelizada nuts
com Coco 4 x 2500

1395

free delivery

No seu alpendre rustico, preenchido de sofas de palha, orgulhosamente “Made in
Moz", o Flor de Cafe oferece o local ideal para um pequeno-almogo refrescante e
calmo em qualquer dia da semana ou, por outra, um copo descontraido com os
amigos e os primos no fim de uma longa tarde de trabalho. Com um menu simples,
porém diversificado e acessivel, o Flor de Café serve desde saladas, massas e
hamburgueres a pratos do dia como feijoada, atum na brasa e strogonoff de frango.
Mais do que alimentar o fisico, o Flor de Café é o sitio a visitar para todo bom amante
de arte, que podera se deliciar na sua Galeria com rotacao de exposicoes de artes
plasticas e também com livros de escritores nacionais sempre a venda!
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“Faz parte da minha
agenda trabalhar
paraa
profissionalizacao
de todos 0sS
Intervenientes na
cadeia de valores
das Industrias
Culturais e
Criativas”

MATILDE MUOCHA

MATILDE MUOCHA
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Instituto Nacional das Industrias
Culturais e Criativas

ocambique € um

pais comumarica

tradicao cultural e
criativa, com muitos
artistas e criadores
talentosos. No entanto, as
industrias culturais e
criativas em Mogambique
enfrentam desafios, como a
falta de financiamento e
infra-estruturas adequadas.
Pensando na resolugao e
desenvolvimento da area
em Mogambique, a
especialista em Industrias
Culturais e Criativas,
Gestorade Culturae
Criatividade para o
Desenvolvimento, Matilde
Muocha foi chamada para
ocupar o cargo de Directora
Geral do Instituto Nacional
das Industrias Culturais e
Criativas (INICC).

A sua tomada de posse teve
lugar na terceira semana de
Outubro do ano transacto. A
Ndzila esteve a conversa
com a recém-nomeada
Directorado INICC, em seus
escritorios, para falar sobre
0 estagio actual das
industrias culturais e
criativas em Mogambique, e
a sua transformacgao
lucrativa, assim como 0s
seus planos com a nova
maquina que dirige.

Ndzila - O que sao
industrias culturais e
criativas? Que sectores
fazem parte destas
indastrias?

No geral, € um conjunto de
sectores que estao baseados
na exploracao comercial do
conteudo cultural, das ideias,
das habilidades e das
capacidades humanas
individuais assentes no
patrimanio cultural local. A sua
principal fungao é gerar bens e
Servigos para o0 consumo em
massa.

Em primeiro plano, as
industrias culturais e criativas
comprometem-se coma
geracgao de direitos de
propriedade intelectual; em
segundo, tem em vista a
criacao de postos de trabalho e
de renda.

Quanto aos sectores
envolvidos nas industrias
culturais e criativas, destacam-
se as areas da cultura
tradicional - as artes
performativas, a musica, a
danca, o teatro, aliteratura- a
arte do design no seu completo
e as derivagdes internas, a
moda, entre outras. Ademais,
as areas criativas ligadas a
tecnologia, como o
desenvolvimento de
videojogos, de softwares,
também fazem parte das
industrias culturais e criativas.

QOutrossim, as artes plasticas -
as artes visuais, a fotografia, a
escultura - as areas de
producao audiovisual e
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Daquilo que nés podemos
alistar e esta de acordo com a
politica das Industrias Culturais
e Criativas, nds temos por volta
de dezesseis a vinte
subsectores das industrias
culturais e criativas. E um
universo muito grande. Este
conceito "Industrias Culturais e
Criativas", em verdade, acaba
sendo um pouco egoista,
porque, no final do dia, & s6
criatividade humana, e ja houve
varias discussoes a nivel da
literatura universal sobre o
assunto. A criatividade é
inerente ao desenvolvimento
humano e é um alimento que
impulsiona o desenvolvimento.
Ha criatividade na indUstria
farmacéutica, na biologia e em
tantas outras areas, mas o
enfoque vem exactamente para
poder trabalhar com as areas
tradicionais da cultura, que
veiculam simbolos, contetdos
de patrimanio cultural,
conteudo das formas de ser,
estar e pensar das
comunidades e a sua
transformagao em bens e
servigos que tem um valor
econémico.

“Quando
percebermos que
fazemos parte de
uma economia
baseada na
criatividade,
poderemos
transforma-la em
uma industria
criativa”

Ndzila - E indiscutivel o papel
que a criatividade exerce na
economia actualmente. Nesta
perspectiva, como
transformar a criatividade
numa verdadeira industria
lucrativa para a economia
nacional?

E uma accao multissetorial e,
acima de tudo, exige o
reconhecimento da cadeia de
valor e das responsabilidades
de cada um dos seus
integrantes. Nos temos que
perceber que fazemos parte de
uma economia baseada na
criatividade, para podermos
compreendé-la e transforma-la
em industria.

Dou-vos um exemplo
considerado dos sectores
estratégicos de
desenvolvimento industrial
mogambicano. Ao reconhecer
isso, significa que é preciso
compreender a cadeia de valor
da industria téxtil. Comeca do
produtor do algodao. Este
produtor tem todo o
processamento e todas as
fases de desenvolvimento da
cadeia, por forma a termos a
matéria-prima pronta para cair
nas maos de um desenvolvedor
de design téxtil. Pensar na
industria téxtil no nosso pais
nao é apenas sobre
magquinaria, & pensar na cadeia
de producao, entrar para o
desenvolvimento do téxtil.

Este dado leva-nos a concluir
que € preciso haver um impulso
a capacidade interna de
desenvolvimento de padrées.
Isso significa envolvimento no
investimento em escolas
criativas, como o caso das
artes visuais.

Estamos a falar, talvez ao nivel
dos sectores tradicionais,
como das artes plasticas, para
que se compreenda como uma
das vertentes pode explorar o
desenvolvimento de padroes a
partir da sua inspiragao em
artes plasticas, para poderem
desenvolver padroes téxteis.
Assim, se nos tivermos este
padrao desenvolvido,
poderemos ter, internamente,
uma capacidade de producao.

Outro dado a frisar é que o
nosso sector cultural e
criativo é de micro-
empreendimentos em fase
embrionaria. Hoje temos uma
ou duas fabricas de impressao
téxtil, mas as quantidades
minimas deveriam partir, por
exemplo, de 1.500.00 metros.
E o nosso empreendedor
precisa imprimir 10 a 30
metros. Internamente, nao ha
capacidade para ele, por isso
procura em outros paises que
tenham os seus padroes e a
pre¢o mais barato, geralmente
no continente asiatico.

Caso se va imprimir no
continente asiatico, o produto
mogambicano acabado volta
para o nosso territorioe é
considerado como um produto
importado, de tal forma que ¢
taxado como tal, com os
direitos aduaneiros que tém de
ser pagos.

Nos temos uma industria, mas
devemos compreender o0
funcionamento da cadeia de
valor desde a criacao,
producao, distribuigao ao
consumo. Ao entendermos
isso, prosseguimos com a
identificacao dos nos de
estrangulamento.
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que ja é bastante alto, vai
continuar a aumentar e podera
levar a situagoes a que nds nao
queriamos voltar, como a greve"
disse com muita tristeza.

0 coordenador executivo da
Associagao dos Docentes
Universitarios, Hilario Chacate,
acusa o Governo de violar o
principio legal da
irredutibilidade do salario, pois
no més de Outubro, houve um
grupo de pessoas que recebeu
salarios satisfatorios e, no més
seguinte, reduziu estes salarios
em 40%, algo que vé como
inaceitavel.

0 cidadao ja nao sabe se deve
confiar no governo, pois hoje diz
uma coisa e amanha faz outra,
dando uns pontapés na lei. Isso,
para mim, é muita falta de
respeito” confessou o
coordenador, lembrando que os
funcionarios planificam a sua
vida olhando para o salario.
Quando algo como o que a TSU
acaba de criar acontece, a
pessoa fica desnorteada.
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Se activamos os quatro
elementos da cadeia de valor -
criacao, producao, distribuicao
e consumo dos produtos - e
nao identificamos os nos de
estrangulamentos para
trabalhar na sua mitigacgao,
entao nao estamos a caminhar
para uma industria.
Precisamos fazer um
investimento para a activagao
da cadeia de valor da industria
cultural e criativa.

Ndzila - A Industria Criativa
possui foco no sector da
economia, que tem o capital
intelectual como a principal
matéria-prima na producdo de
bens e servicos. Interessa-nos
saber se ha accdes em curso
da industria criativa para a
valorizagdo desse capital.
Como isso contribui para o
desenvolvimento local, para a
geragdo e criagdo de
oportunidades de emprego,
bem como para a formagao de
profissionais criativos em
Mocambique?

A Makobo, por exemplo,
dirigida por Rui, que trabalha
com pessoas vulneraveis nas
grandes cidades, ja esteve aqui
na cidade de Maputo durante
muito tempo, a distribuir
sopas. Agora conseguiu uma
oferta de instalacées fisicas
por parte do Porto. Esta acgao
também foi empreendida pela
FDC, ha muitos anos, que foia
utilizagao das areas criativas,
como o artesanato e
tecelagem, para a capacitacao
de pessoas vulneraveis.
Entao, nos, claramente, temos
utilizado a area criativa para
elevar as habilidades das
pessoas para que possam
desenvolver produtos e coloca-
los no mercado nacional e
internacional, e gerar rendas.

“Nao ha
empreended
orismo semo
sector
cultural e
criativo”

Ndzila - Ha relagao entre as
industrias culturais e
criativase o
empreendedorismo?

Sem duvidas! Costumo olhar
para o sector cultural e
criativo como a base do sector
privado, que abre espacgo para
que as pessoas possam
experimentar,
comercialmente, as suas
habilidades. Os individuos tem
habilidades e capacidades
criativas humanas, que dao os
Seus primeiros passos
buscando mercado: sao
micro-empreendedores.
Portanto, nao se pode pensar
em industrias culturais e
criativas sem se pensar no
empreendedorismo.

Ndzila - Como especialista em
Industrias Culturais e
Criativas, que metas pretende
atingir, a curto, médio e longo
prazo?

Alongo prazo, aumentar a
visibilidade dos produtos dos
artistas mogambicanos para o
publico nacional e
internacional. A curto prazo,
trabalhar e contribuir paraa
profissionalizacao dos varios
intervenientes da cadeia de
valor e desenvolver, nos
mogambicanos, a consciéncia
de financiamento as artes.
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como uma responsabilidade
que vai além do sector publico.
Precisamos desenvolver, na
nossa sociedade, uma cultura
de filantropia as artes e ao
envolvido.

Nos temos essa posigao de
Culturas Criativas e Culturais,
mas essa posicao veio
camuflar ou reduzir a
responsabilidade do
financiamento as artes, porque
acham que as artes sao
sustentaveis ou auto-
sustentaveis.

“0 sector
cultural e
criativo ainda
nao é auto-
suficiente
financeirame
nte”

Nao é bem verdade. Nao so em
Mocambique, mas no mundo
inteiro. O desenvolvimento do
sector cultural e criativo
depende muito do
investimento que as entidades
publicas, o sector privado e as
organizacoes sem fins
lucrativos fazem. A sociedade
precisa compreender que, se
quiser ver este sector
desenvolvido, deve, na
estratégia de responsabilidade
social, nas abordagens de
financiamento ou
desenvolvimento da
sociedade, dar primazia ao
financiamento e
comprometer-se com o
desenvolvimento do sector
cultural e criativo.

Fim Fial ase

A recente Directora-Geral do
Instituto Nacional das
Industrias Culturais e Criativas
(INICC) é Pos-Graduada em
Gestao de Cidades e
Empreendimentos Criativos
pela Universidade Nacional de
Cordoba, na Argentina, e
Mestre em Historia de
Mocambique e de Africa
Austral pela Universidade
Eduardo Mondlane.

Desenvolve pesquisas nas
areas de gestao de industrias
culturais e criativas e do
patriménio cultural, com
particular interesse na analise
do potencial econdmico das
artes e da culturaparao
desenvolvimento local, bem

como no estudo de memaorias
colectivas.

E co-autorada 12 e 22 Edicao
do livro “Industrias Culturais: O
Que Sao? Como Gerir?”. E
autora de varios artigos
publicados em revistas
cientificas, de lazer e em
jornais de Mogambique e
revistas internacionais.

No seu percurso, destaca-se
ter sido, durante 9 anos,
curadora da Fortaleza de
Maputo. Matilde Muocha &
alumnai do IVLP (Visitante
Internacional em Lideranca
para Preservagao Cultural)do
Governo Americano, Edigao
2011.

. s
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Antes de chegar ao INICC,
exercia as fungoes de
Directora-Geral-Adjunta para
Area de Administracao e
Financas no Instituto Superior
de Artes e Cultura (ISArC),
instituicao onde exerceu,
igualmente, as funcoes de
Directora-Adjunta da
Faculdade de Estudos de
Cultura, bem como a de Chefe
do Gabinete do Director-Geral.
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INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS

CRIAGAO DA X-HUB E SUA INFLUENCIA NA
ECONOMIA CRIATIVA LOCAL

1. Mesmo para comecar a hossa

conversa, como € que surge a
Incubadora de negécios
criativos o X-Hub?

Saudacgoes Simao Pedro,

A XHUB como o nome diz
Incubadora de Negocios
Culturais e Criativos € um
projecto que surge na época da
Pandemia da COVID 19 quando
notamos a fragilidade do sector
cultural e criativo, visto que,

ficou claro que apesar de a
cultura ser o principal vector
social e de diversao, os
proprietarios das obras nao
tinham a uma dada altura
algum retorno o que até certo
fragilizou o sector devido a
falta de retorno financeiro em
beneficio dos artistas.

2. Como é aresponsabilidade
de carregar o facto de sera
primeira do género a nivel da
Africa lusé6fona?

Acredite, é desafiante! Note
que depois dainstalagao e
inauguracgao o resto dos paises
lus6fonos africanos
comecgaram a contactar-nos
para compreender a viabilidade
do projecto e os principais
pilares que na integra sao
sustentados pelos diversos
seguimentos artisticos
culturais que n6s-XHUB
fazemos a ponte e a sua
projecgao.

3. Como define o objectivo
desta incubadora de projectos
culturais?

E simples definir o objectivo da
XHUB até porque ja na primeira
questao elenquei parte dela
que € a questao da valorizagao
da arte e os seus fazedores.
Numa outra prespectiva é
também um ponto que e
preciso comegarmos a mexer
com alguma sensibilidade e
com tonalidade critica. Ora
vejamos, temos ao nivel
nacional artistas que ja fazem
colaboracgoes artistas
internacionais mas que
precisam de alguma assessoria
para a criagao dessa cadeia
que na verdade é de valores.
Repito! E uma questao critica
que so6 a XHUB e os diversos
programas, como Workshops e
intercambios podem resolver.
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4. Qual é a filosofia por tras da
incubadora e qual ee o seu
deferencial?

Compreendo a filosofia como
sendo métodos e estratégias de
trabalhos. Nessa prespectiva,
simples também compreender
que 0 nosso papel € mesmao de
dar e conferir respeito ou
mesmo dignidade dos criativos
que no manancial artistico
mogambicano ha muito que
mostrar e internacionalizar. O
diferencial que é nds
apresentamos é relacionado
com a componente de formacao
que antes usamos para dotar os
artistas de conhecimentos

aprofundados sobre o por detras

do negdcio das artes

5. Como é feita a selecgao dos
projectos que serao incubados
e quais critérios sao
considerados? Ecomo a
incubadora apoia as empresas
durante o periodo de
incubacao?

Simao tem até certo ponto
acompanhado a casa e as
nossas actividades. Mas
permita-me Ihe descrever os
processos. Nos como XHUB
temos como missao Incubar

todos os seguimentos artisticos.

Mas como bem Sabe essa
missdo em 1ano nao é
impossivel mas facil também
nao, porém, temos projectos
diversos que estamos a incubar
e empresas de seguimento
criativos que estao a receber
esse beneficio de incubacao. No
seguimento de empresas
criativas trabalhamos mais com

aregularizacao e capacitagao
de gestao para que sejam mais
consistentes.

6. Agora uma curiosidade,
como um negdcio cultural e
criativo relaciona-se com
outros tipos de negocios?

Risos... Conhece algum tipo de
seguimento de negocio que
nao envolva a criatividade?
Parece que nao. Porisso
mesmo que aarteea
criatividade acompanha tudo
no mundo e a XHUB quer
resgatar e consciencializar a
sociedade sobre esse detalhe
qgue parece reduzido mais de
grande valia social.

7.Qual é o impacto que a
incubadora espera ter na
economia local e na cena
empresarial?

Quanto aos impactos julgamos
que ja comegamos a ter que €
ser referéncia na questao de
rentabilizacao dos artistas e a
sua colocacao em plataformas
de venda de obras tanto
nacionais e internacionais.
Economicamente ser um ponto
parainspiragao dos artistas
para garantir a sua
rentabilizagao.

8. Qual é oimpacto que a
incubadora espera ter na
economia local e na cena
empresarial?

A formagao é o segredo. O
processo de incubacao jaleva
consigo essa componente de
gestao empresarial para que 0s
criativos possam saber e
desenhar estratégias de
manutengao das suas
empresas.
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9. Nos ultimos tempos, tem-se
discutido muito sobre como
transformar as culturas
criativas em areas rentaveis.
Qual é o seu posicionamento
sobre o assunto e tendo em
conta o contexto
mocgambicano?

Pode parecer que existe
contexto mogambicano,
portugués e ou francés acena é
que cada cultura complementa
a outra. Pensando no mosaico
cultural mogambicano julgo
que ha muito que apresentar
alem-fronteiras e a criatividade
nacional é e sempre foi
rentavel. Observe que também
somos muito bem apreciados
para dinamizar e criar sempre
intercambios
internacionalmente. Um
exemplo se nao varios, ja parou
para pensar quantos trabalhos
de fim de curso de brasileiros
sobre a cultura e criatividade
mogambicanos sao
apresentados anualmente? Ou
quantas exposicoes de artes
mog¢ambicanos levam para o
estrageiro anualmente? E
ainda nao falei da exposicao
musical ou mesmo
cinematografica, moda que
também € digna de realce
internacional.

10. Como aincubadora esta
envolvida com a comunidade
local e com outras instituigoes
do sector empresarial?

Ja é tempo de pensar que
artista é empresa. E parte dos
nossos esforgos é trazer e
sustentar essa posicao que a
sociedade e outras empresas
de seqguimentos diferentes que
a XHUB leva e desenvolve € que
ao reconhecer que artista e
empresa cria a primeira linha
de Co-work especialmente
para criativos e a pregos
totalmente bonificados para
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também garantir que as suas
empresas possam ter uma

sede e acima de tudo um ponto

condigno para se reuniao com
os clientes e 0 mesmo para

tomar um café sem precisar de

fazer muitos esforgos. Como
adicao e preciso saber que a
XHUB é uma incubadora que

apresenta diversas alternativas

para os criativos, visto que
dispoem de espacgos de
criagao, como é o caso de
estudios para audio e videos,
uma distribuidora de
conteudos, galeria de artes,
espago de restauracgao e de
espetaculos.

11. Qual é a visdo futurada
incubadora para os negoécios
criativos nos proximos anos?

E tornar a XHUB uma
referéncia nacional de
incubacao de negdcios e de
principal ponto para buscar
artistas e suas obras. Por isso,
gue intensificamos os
intercambios artisticos para
que esses lagos possam ter
uma base sustentavel assenta
a criatividade.
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Venha visitar o nosso espac¢o criativo.

A X-HUB - Incubadora de negdcios criativos pretende contribuir para o desenvolvimento acelerado da
economia criativa local com projecao futuristica.Proporcionamos um espago para criacao, capacitagao e
mentoria em competéncias para negocios criativos, alargamento de rede de contactos e acesso a Servigos
e infraestrutura compartilhada com o objetivo de elevar o valor e a visibilidade dos produtos e servicos
criativos. Dispomos de num ambiente de co-work para os profissionais criativos trabalharem e colaborarem.
O espago visa tambem acolher apresentagdes musicais, exposicdes de arte e workshops. Os criativos que
operam na area de producao de audios e videos tem acesso aos estudios para dinamizarem as suas
producdes gue prespectivam uma nova dinamica para a economiacriativa local.

VYA S 7Y

¥

[\ 4

EM PARCERIA COM:

PARCEIROS:




SHELZIA SAMETE MUCAVELE

NUMA ECONOMIA ONDE A MAIOR

PARTE DOS PRODUTOS INDUSTRIAIS
SAO IMPORTADAS, HA SEMPRE
LACUNAS POR PREENCHER. |

1. Os nossos leitores devem estar curiosos em saber o que é
Rovuma Tech LDA. Como vocés definem a Rovuma Tech LDA e
quais sao os seus principais produtos/servigos?

A Rovuma Tech é uma empresa responsavel pelo fornecimento
de materiais economicos, sustentaveis e duraveis. O
empreendimento esta no mercado ha 8 anos, tendo iniciado as
suas actividades na Africa do Sul. De seguida, em 2020, abriu a
sua sucursal em Mogambique, para estar alinhada a politica de
local content e para se integrar numa economia em
desenvolvimento, repleta de oportunidades para o sector
empresarial.

Ao nivel dos servigos e produtos que a Rovuma oferece, sao
multiplos, circunscrevendo-se em materiais para a area de oil &
gas, para agricultura, materiais eléctricos, entre tantos outros.
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2- Quando é que surge a ideia de
abrir mais uma surcursal da
Rovuma Tec aqui em
Mogambique?

Recebemos um convite atraves da
nossa empresa-mae, na Africa do
Sul, para termos um contrato com
a Vulcan, que, antes, se chamava
Vale. No entanto, o contrato era
valido por seis meses. Depois
disso, tinhamos de abriruma
sucursal ca aqui em Mocambique.
Foi a partir dai que decidimos abrir
a Rovuma Tech LDA no pais.

3- Desde a sua existéncia até aos
dias actuais, quais sao as lacunas
de mercado que a Rovuma Tech
Lda identificou e ja conseguiu
solucionar e contribuir parao
desenvolvimento do nosso pais?

Numa economia onde a maior
parte dos produtos industriais sao
importadas, ha sempre lacunas
por preencher, nao so na
distribuicao de produtos de maior
eficiéncia, mas também no
fornecimento de servigos
especializados. Neste dominio, a
Rovuma foi a Unicaempresaem
Mocambique a fornecer e instalar
sistemas de lubrificagao
automatica na linha férrea da Vale,
ao longo do corredor do norte,
numa extensao de 920 km de
Moatize a Nacala, atravessando
Malawi. Temos desenvolvido,
também, sistemas de protecao
radiologica através da Unic
Service, uma divisao que criamos
para preencher as lacunas que
existiam no que diz respeito ao
fornecimento de dosimetros e
monitoria de niveis de emissao e
exposicao radioldgica.

4- A Rovuma Tech Lda possui
uma ampla experiéncia e
conhecimento da industria de
Petroleo e Gas. Tendo em
conta o inicio da extracao e
exportacao do GNL no Norte
de Mogambique, a Rovuma
Tech Lda tem tido alguma
participagao nesse projecto?

Sim, temos participado
activamente e,
maioritariamente, no
fornecimento de
equipamentos de protecao
individual, componentes
electronicos e equipamentos
especializados. Esperamos
poder alargar 0 n0osSso escopo
de fornecimento coma
retomada das actividades da
Total.

5- Shelzia, sendo que a
Rovuma é uma empresa
especializada no
fornecimento de
equipamentos de trabalhos e
tecnoldgicos, como avalia o
impacto da rapida
transformacao tecnoloégica
que ocorre no mundo e que
parece colocar emriscoa
mao-de-obra humana? Falo
da substituicdo das maquinas
roboticas, isto melhora ou
piora os servicos
tecnologicos?

As transformacoes
tecnoldgicas sao inevitaveis e
0s seus beneficios sao bons
para a economia global, no
que diz respeito a eficiéncia,
produzindo mais despendendo
menos recursos. Em
contrapartida, o desemprego
aumenta, visto que as pessoas
acabam sendo substituidas
por maquinas. Alias, nés
Vivemos iSS0 NO processo que
curvas nalinha férrea era feita
de forma manual. Agora, com
as maquinas introduzidas,
houve reducao de 95 % da
mao de obra, visto que a Unica
tarefa que ficou e a
manutencao das
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inclui, entre
enas atividades, o
nto de greese. Nao
reditamos que o
da é virgem.

a desmobilizagao de
sector

mao-de-obr
permite o erggimo da mesma

no oil and
sectores emerge tes, dmb\
mineragdo e agricultusa: Havera
sempre espago par,a‘que 0 '
desempreqgo esteja ém niveis .
minimos, comparatwam\ye
com as/economias-.
desenvolvidas, nas. quarg/é
verificaalgum | ™~
congestionamento e pouca
margem de empreendedorismo
e geragao de novos empregos.

6- ParFalémda Totai com que
em resis a Rovuma Tech tem
uja trabalhou"

ch, neste momento,

—estéa-atrabalhar com ONGs,

como a Fall; a Kiev international.
Como mencionei, ja trabalhamos
com Vale

(actual Vulcan), Total, Sasol e
muitas outras corporagoes.
Enfim, estamos cadastrados em
varios sectores de trabalhos,
como na HCB, na CCS.

8- Para a Rovuma Tech, qual foi
a experiéncia que mais vos
marcou?

Nos gostamos de desafios. Esse
€ 0 nosso lema: aceitar desafios,
porgue é isso que nos torna
unicos. Foi-nos uma experiéncia
indescritivel, por exemplo, o
facto de sermos a primeira e, se
calhar, a Unica empresa, ao nivel
nacional, a instalarmos o
sistema de manutencao
automatica de linha férrea.
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9- Neste momento, estao
sediados apenas em Maputo
ou em outras zonas do pais?

Temos uma sucursal em
Nampula, num contrato com a
~Vulcan. E temos em Pemba,
ODis instalamos |a um armazém
que contém todo o tipo de
roduto para a distribuigao as
O'NGs

L)%Q\y 10- Quais saos planos de

curto prazo que a Rovuma
- Tech Lda pretende concretizar
neste ano? E quais sdo os

/seus planos de longo prazo?

A curto prazo, pretendemos
consolidar as demandas dos
nossos clientes frequentes e
posterior armazenamento dos
itens de maior rotatividade em
locais proximos as suas
operacgoes, por forma a reduzir
0s prazos de entrega e 0S
custos de importacéo e
logistica, através da economia
de escala. Ja estamos
presentes, activamente, em
Maputo e Nampula. Com o
retorno das operagbesda -
Total, almejamos reabriros -
nossos escritorios e F!h
A médio prazo, al mos
reduzir 0s n0ssos 0s i
logisticos, priorizando algumas
das nossas.activi ades que,
até ao mor nto. haviam sido
terceirizags %0 volume de
transaco .__‘_--' gﬁgaﬁstlflcava
tamanho inve - Por
exemplo,aaquisicao de
camioes proprios para o
transporte de mercadﬁlas ao
longo do pais.

Por fim, a longo prazo,
tencionamos ser uma
referéncia obrigatorio a nivel
nacional no fornecimento de
servigos e equipamentos
industriais, especialmente de
servicos as operagoes de oil &
gas em offshore e aviagao.
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DOING SO MUCH
MORE WITH LESS

 EQUIPAMENTO ELECTRICO

AQUISICAO DO DIA A DIA
GAS DE PETROLEO
INDUSTRIA DE MINERACAO

INFRAESTRUTURA F ERROVIARIA E
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O IPEME pretende
fortalecero
processo de

formalizacao das
(MPMEs)

“NONOSSO PONTODE VISTAE
OLHANDO PARA 0S NOSSOS
DESAFIOS, NOS ENTENDEMOS QUE
A INDUSTRIALIZACAO E MUITO
IMPORTANTE PARA DESENVOLVER
O EMPREENDEDORISMO”

O Instituto de Promogao de
Pequenas e Médias Empresas
(IPEME), representado por Silvo
Alvaro, defendeu, durante o
evento organizado pela African
Union Development Agency
(Agéncia de Desenvolvimento
da Uniao Africana), que o
mercado economico
mocambicano é dominado
pelas pequenas e medias
empresas localizadas na
cidade e provincia de Maputo.
De igual modo, sao as que mais
empregam, em comparagao
com as grandes empresas, dai
que precisam de formas
simplificadas de se formalizar e
continuar com o seu trabalho.
Na visao do IPEME, exposta por
Silvo Alvaro, estas empresas
enfrentam certos desafios,
porém elencou trés, que
acredita serem os principais. O
primeiro é a formalizagao das
actividades econdmicas.

Segundo defendeu, ao superar-
se este desafio, pode-se criar
um alinhamento com todas as
outras componentes do ponto
de vista de competitividade no
mercado.

T‘

N ;, A

IPEME

INSTITUTO PARA A PROMOCAD DAS
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

“A competitividade é um problema geral. As nossas empresas tém
um grande desafio relacionado ao problema da formalizagdo, que
faz com que ndo tenhamos acesso a outros mercados mais

Quanto aos caminhos a seqguir, o IPEME
entende que muitas das dificuldades do
sector empresarial estao muito ligadas as
questoes programaticas. Por isso, a
instituicao tem um grande desafio de poder
aprovar a lei das pequenas e medias
empresas, onde ha elementos de
competitividade que vao ajudar no
desenvolvimento dessas empresas.

“Nos olhamos para a formalizacao nao do
ponto de vista de ter licenga, mas do ponto
de vista das pessoas terem todas as
componentes de competitividade em ordem
e outros elementos que sao importantes”
disse Silvo, acrescentando que o foco deve
estar, tambem, na questao do incentivo das
empresas para se poder potencializa-los,
sem se deixar a margem a importancia do

competitivos” disse Silvo Alvaro.

Um outro desafio explicado no
evento é a questao do
fortalecimento das Pequenas e
Médias Empresas existentes,
sejam elas formais ou
informais. Elas precisam ser
fortalecidas através das
capacitacOes e outros
segmentos que podem ajudar.
“0 ponto é sobre como gerar
novos empresarios atraves da
incubacao das ideias e das
empresas”.

Por ultimo, o IPEME entende
que arepresentagao em todo
canto do pais € importante e
considera este um desafio que
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ainstituicao precisa
ultrapassar para melhor
avangar com seus projectos.

Silvo Alvaro apontou ainda que
0 sector a grosso é o que mais
demanda, o que se acaba
revertendo na componente das
importacoes que, infelizmente,
Sao as micro e pequenas
empresas que importam mais
material: “infelizmente
continuamos a importar mais
do que exportar”.

: financiamento
Silvo Alvaro contou que o IPEME tem uma
estratégia desenvolvida em 2017, com um
universo temporal de 15 anos. Com a
mudanca do mercado, sente-se uma
necessidade de revisao, uma vez que o foco
daquilo que o instituto tem em
pensamentos, tem muito a ver com a
coordenagao institucional, formalizagao do
sector informal.
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CRONICA

A RETORICA DO
INVESTIMENTO
PESSOAL

0 que mais atrai o
ser humano a
escolher uma
determinada
carreira, emprego,
bairro para viver,
mulher com quem
casar, estilo de
vida ou sonho é
sempre a
possibilidade de
alcancar os
primordiais
objectivos
pessoais,
designadamente:
bem estar, saude,
felicidade e
enriquecimento.

E verdade que para
alcangarmos qualquer
objectivo digno requer
sacrificios, comprometimento
e estratéegias, ainda assim,
distrair-se ou perder-se no
meio do percurso é uma
probabilidade a que somos
tentados nesta sociedade
contemporanea, porisso, a
importancia de mantermos o
foco.

No entendimento de David
Allen (p.68), extraido no seu
livro Getting Things Done: A
Arte de Fazer Acontecer,
reflete a dado passo sobre o
poder do foco, determinando
que “Quando vocé se concentra
em alguma coisa - as férias que
vai tirar, areuniao na qual esta
prestes a entrar, o produto que
deseja langar - esse foco cria,
instantaneamente, ideias e

padrdes de raciocinio que, de
outra forma, vocé nao teria".

Ele vai mais longe ainda,
referindo que “até a sua
fisiologia responderaauma
imagem que esta em sua
mente como se ela fosse real”
p.69.

Algumas pessoas podem
entender que ser demasiado
seguro naquilo que queremos
fazer da vida empreste ao
nosso caracter um tique de
soberba- e que o foco
influencia na auto-confianca e
na nossa forma de ser e estar.
Diante da crenga que todos
estamos sequros que avida é o
bem mais precioso que
dispomos e amamaos, devemos
investir parao
desenvolvimento dela-e o
investimento passa
necessariamente por focarmo-
nos no estudo das estratégias
e historias de vida daqueles
que foram os maiores nos
campos da filosofia, literatura,
musica, pintura, religiao,
politica, desporto e poraiem
diante.

Portanto, aquele que vive
focado fazendo somente aquilo
que ama ou que |he foi
predestinado a fazé-lo é por
ineréncia uma pessoa entre
comas mais feliz, pelo menos,
na minha da perspetiva.

0 mais importante objectivo na
vida & o amor e amor significa
felicidade. Dentro deste
entendimento, sao
privilegiados todos aqueles que
vivem fazendo o que mais
gostam.

Investir em si é estudar, treinar
e praticar bons e saudaveis
habitos em vertentes da vida.
Ainda que capitulemos numas
e noutras, continuar a sequir
muitos pequenos objectivos
leva-nos a grandes objectivos.

Investir em si, nada mais € do
que investir no seu futuro, dos
seus filhos e dos filhos dos
seus filhos.

Autor: Hélder Mangumo
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ecentemente, 0

distrito de

Boane, na
Provincia de Maputo,
sofreu com o0s
impactos da forte
chuva que atingiu a
cidade e provincia de
Maputo, resultando em
tragédia para muitas
familias. A agua
destruiu tudo o que
elas tinham em suas
casas e campos de
cultivo, deixando-as
sem nada.
Diante da gravidade da
situacao, pessoas de
todas as partes da
cidade uniram-se para
ajudar as pessoas
afectadas. Eles usaram
barcos e drones para
alcancar os locais mais
afectados e realizar
reconhecimentos,
contribuindo para o
resgate das pessoas
que tiveram suas casas
inundadas.

(atribuida a]

Delma Inacio, 30
anos

Inundagodes sao um problema
complexo que requerem uma
abordagem holistica e
participagao de todas as
partes envolvidas. Embora
todos tenhamos uma certa
responsabilidade em prevenir
e lidar com esses desastres, é
preciso destacar que, em
muitos casos, 0 municipio é o
principal responsavel.

As mudancas climaticas sao
uma realidade incontornavel e,
infelizmente, nao estao sob o
controle directo do homem.
No entanto, a falta de
urbanizacao adequada & uma
questao antiga que tem sido
fonte de debate e incerteza ha
muito tempo. E fundamental
que 0s governos e a sociedade
em geral trabalhem juntos

para garantir que as areas
urbanas sejam planejadas e
desenvolvidas de maneira a
minimizar os riscos de
inundacgoes e outros desastres
naturais.

QOue medidas devem ser
tomadas de agora em diante?

0 reassentamento de pessoas
afectadas por inundagodes
pode ser uma solugao
temporaria, mas é importante
levar em consideracao as
condigdes minimas de vida
dessas pessoas. Infelizmente,
muitas vezes as pessoas
acabam retornando aos seus
antigos bairros porque as
condigoes de habitacao e
acesso a servigos basicos nao
sao atendidas em seus novos
locais de moradia.

Por fim, cabe ao governo agir e
implementar planos de
urbanizacao e organizacao dos
bairros, pois ja existem ,
projectos e planos em vigor. E
importante que o governo
garanta que as areas urbanas
sejam desenvolvidas de
maneira a minimizar 0s riscos
de desastres naturais.
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lido Bila, 35 anos

Todos nos temos uma parte de
responsabilidade quando se
trata de inundagoes, mas em
nosso caso especifico, 0
municipio & o principal
culpado. As mudancas
climaticas sao eventos
naturais que nao estao sob o
controle humano, mas a falta
de urbanizagao adequada é um
problema antigo e continua a
ser uma fonte de polémicae
incerteza.

E dificil para as pessoas que
foram reassentadas lidar com
condicoes diferentes das que
estavam acostumadas.
Embora o reassentamento
possa seruma solucao, é
importante ter em mente que
as condi¢coes minimas de
habitacao precisam ser
atendidas. Infelizmente,
muitas vezes as pessoas
acabam retornando aos seus
antigos bairros devido a falta
de acesso adequado e de
condigbes minimas de vida.

Que medidas devem ser
tomadas de agora em diante?

Cabe ao governo agir e
implementar planos de
urbanizagao e organizagao dos
bairros, pois ja existem )
projectos e planos em vigor. E
importante que o governo
deixe de se concentrar em si
mesmo e comece a olhar para
0 bem-estar da populagao.

Sandra Martins,
24 anos

Ao se falar de inundacoes, é
importante lembrarmos que

nao existe apenas um culpado.

A verdade é que todos nos
temos um papel a
desempenhar na prevengao e

gestao desse tipo de desastre.

No entanto, acredito que a
sociedade em geral é a maior
responsavel pela situagao
actual.

Em primeiro lugar, é
necessario reconhecer que as
mudangas climaticas sao uma
realidade global que
ultrapassa as fronteiras e as
responsabilidades individuais.
No entanto, a forma como
construimos nossas cidades e
comunidades tem um impacto
directo na probabilidade e
intensidade desses desastres.
Além disso, muitas vezes as
pessoas escolhem construir
em areas de risco, ignorando
os riscos de inundagoes e
outros desastres naturais.

Embora o governo tenha uma
responsabilidade em garantir
que as areas urbanas sejam
planejadas e desenvolvidas de
maneira adequada, a
sociedade também tem a
responsabilidade de tomar
decisoes conscientes sobre
onde construir suas casas e
comunidades.

Que medidas devem ser
tomadas de agora em diante?

E importante lembrarmos que
a solucao para esse problema
nao esta apenas nas maos do
governo, mas sim em uma
abordagem colaborativa que
envolva todos nds, governo e
sociedade. Somente
trabalhando juntos poderemos
construir comunidades mais
resilientes e minimizar os
riscos de inundagoes e outros
desastres naturais.
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Henrique Santana,
25 anos

E evidente que o governo nao
estava preocupado coma
situagao, pois, caso estivesse,
teria tomado medidas para
proibir a ocupacgao inadequada
ou para garantir que as infra-
estruturas fossem
adequadamente planejadas e
organizadas. Como vimos, as
barragens estavam operando

acima de sua capacidade
maxima e nada foi feito para
remediar a situagao.

Além disso, as pessoas que
residem em areas de risco nao
foram devidamente avisadas
sobre a possibilidade de
chuvas intensas, o que deixou
muitos despreparados para
lidar com o desastre.

Que medidas devem ser
tomadas de agora em diante?

Diante disso, e fundamental
que haja um aumento no
controle e na responsabilidade
tanto da populagao quanto dos
orgaos competentes para
evitar futuros incidentes.
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